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Dobri upravitelji
razlititih BoZjih milosti

(1 Pr4,10)






uvoD

1. Jedni druge posluzujte — svatko po primljenom daru — kao dobri upravitelji
razglicitih BoZjih milosti! (1 Pt 4, 10)

Prva Petrova poslanica aludira na protivstine koje su podnosile krs¢anske
zajednice iz rimske dijaspore krajem prvoga stoljeca: to je razdoblje poseb-
ne kusnje za Crkvu, koja prima spis velike teoloske vrijednosti. Tekst se
obraca kr$¢anima koji dolaze iz poganstva, putnicima raseljenistva u Pontu,
Galaciji, Kapadociji, Aziji i Bitiniji (1, 1). Petar ih Zeli ohrabriti da se drze
Bozje milosti (5, 12), poziva ih na postojanost, strpljivu ustrajnost (1, 13;
4,19; 5, 7-8) u kusnjama i tesko¢ama.

Cetvrto poglavlje u svome sastavu sadrzi tri slike. Prva isti¢e paralelu iz-
medu trpljenja koje je Krist podnio u vlastitu tijelu i osjecaja koji moraju
nadahnjivati krs¢ane (rr. 1-2); druga ,razlicitost” odlika je kr$¢ana u drus-
tvenoj sredini u kojoj zive (rr. 3-6); posljednja slika polazi od eshatoloske
perspektive i usmjerava pozornost na dimenziju zajednistva u Zivotu kr-
$¢and s preciznim i dragocjenim uputama (rr. 7-11).

Jedni druge posluzujte — svatko po primljenom daru — kao dobri upravitelji ra-
zlicitih Bozjih milosti. Deseti redak opisuje odlike onoga koji je, nasljedu-
ju¢i Krista i njegovo evandelje, ispunjen milos¢u, to jest kiSom darova koji
se izlijevaju u Zivotu svakoga vjernika. Petar, naime, poziva zivjeti vlastiti
dar (chdrisma) kao sluzitelji (diakonia) postajuéi upravitelji (oikonomoi)
milosti (4, 10).

Darovi primljeni od Boga nazivaju se karizme, od grckog izraza charis, koji
dolazi od glagola charizomai, a koji znaéi: darivati, biti veoma darezljiv,
velikodusan, davati ne trazeéi nista zauzvrat.
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Izraz chdrisma u Novome zavjetu koristi se samo u vezi s darovima koji
dolaze od Boga. Svaka pojedina karizma nije dar darovan svima, nego po-

seban dar koji Duh dijeli ,,kako hoée“ (1 Kor 12, 11)".

Kr$¢anin je, dakle, pozvan postati ekonom, upravitelj raznolike milosti
koja se izrazava i kroz karizme i pozvan je razdavati ju na korist sviju. Svaki
je dar Bozje razdjeljivanje neizmjerne bastine milosti; svaki ¢lan zajednice,
bogat tim darom, aktivan je i suodgovoran ¢lan zajednickoga Zivota, svje-
stan da ono ¢ime raspolaze nije njegovo, nego da je to dar koji treba ¢uvati,
razvijati s jednim jedinim ciljem, a to je opée dobro, ,jer ga je mogude
posti¢i, umnoziti i ocuvati samo zajednicki imajuéi pred oc¢ima i budué-
nost“>. Opée dobro koje umrezava mnogostrukost darova, u sluzbi jedni
drugih, po kojem se ostvaruje Bozji spasenjski plan na dobrobit je svakog
muskarca i svake Zene.

2. U BoZjem naumu spasenja Crkva je ,,poput vjernog i mudrog upravite-
lja [koji] ima zadacu brizno skrbiti 0 onome $to mu je povjereno®. Naime,
»svjesna je odgovornosti pazljiva ¢uvanja i upravljanja vlastitim dobrima,
u svjetlu svoga evangelizacijskog poslanja, s osobitom pozornoséu prema

potrebitima“.

Sadasnji povijesni trenutak poziva posveéeni zivot da se uhvati u kostac s
radirenim smanjenjem broja zvanji i dugotrajnom ekonomskom krizom.
Ta situacija snazno potice ,,s realizmom, povjerenjem i nadom... prihvatiti
nove odgovornosti koje nam namede scenarij svijeta potrebitog duboke
kulturalne obnove i ponovnog otkrivanja temeljnih vrijednosti, na kojima
je moguce graditi bolju buduénost. Kriza nas obvezuje da iznova osmi-
slimo svoj put, zadamo si nova pravila i nademo nove oblike odgovorna
zauzimanja oslanjajudi se pritom na pozitivna iskustva, a odbacujuéi ne-

! Usp. KONGREGACIJA ZA NAUK VJERE, Pismo Juvenescit Ecclesiae o odnosu izmedu hijerarhi-
jskih i karizmatskih darova za Zivot i poslanje Crkve, Rim, 15. svibnja 2016., 4.

? PaPINSKO VIJECE ,IUSTITIA ET PAX”, Kompendij socijalnog nauka Crkve, Rim, 2. travnja
2004., § 164.

3 FrRaNjO, Apost. pismo u obliku motu proprija Fidelis dispensator et prudens kojim se usta-
novljuje novo koordinacijsko tijelo za ekonomske i administrativne poslove Svete Stolice i
drzave Vatikanskog Grada, 24. veljace 2014., incipit.
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gativna. Na taj nadin ona postaje prigodom za razlucivanje i za stvaranje
novih planova. S tim temeljnim stajalistem, koje je stajaliste pouzdanja, a
ne ocajanja, dolikuje da se suo¢imo s tesko¢ama sadasnjeg trenutka“.

U toj perspektivi ustanove posve¢enoga zivota i druzbe apostolskoga Zivota
pozvane su biti dobri upravitelji karizmi primljenih od Duha i u pogledu
raspolaganja i upravljanja dobrima.

3. Posljednjih godina nemali je broj ustanova posveéenoga zivota i druzbi
apostolskoga zivota suocen s problemima ekonomske naravi. Mogli bismo
re¢i da je rastuée opadanje snaga pradeno sve ve¢im teSkocama. Nedostatna
izobrazenost i manjkavo planiranje ¢esto su bili razlogom donosenja eko-
nomskih odluka koje ne samo da su dovele u opasnost dobra, nego i sam
opstanak ustanovi. Kongregacija za ustanove posveéenoga Zivota i druz-
be apostolskoga zivota, postavsi svjesna te situacije, poticala je ustanove i
druzbe na vecu svijest o vaznosti ekonomskoga pitanja pruzajudi kriterije i
upute za raspolaganje dobrima.

U vezi s tim organizirana su dva medunarodna simpozija o upravljanju
dobrima. Prvi na temu Upravijanje dobrima ustanovi posvecenog Zivota i
druzbi apostolskog Zivota u sluzbi humanuma i poslanja Crkve® odrzan je u
ozujku 2014. nakon ¢ega su sastavljene Smjernice za upravljanje dobrima u
ustanovama posvecenog zivota i druzbama apostolskog Zivota®, koje su objav-
ljene 2. kolovoza 2014. Ove smjernice i naceld za upravljanje dobrima
ponudene su ,kao pomo¢ da ustanove s novom odvaznos¢u i prorostvom
odgovore na izazove naseg vremena kako bi nastavile biti prorocki znak
Bozje ljubavi®.

* Bexepikt XV1., Enc. Caritas in veritate, 29. lipnja 2009., 21.

> KONGREGACIJA ZA USTANOVE POSVECENOG ZIVOTA I DRUZBE APOSTOLSKOG ZIVOTA, »Upra-
vljanje dobrima ustanova posveéenog Zivota i druzbi apostolskog Zivota u sluzbi humanu-
ma i poslanja Crkve, Radovi medunarodnog simpozija, Rim, 8. = 9. ozujka 2014., LEV,
Vatikan, 2014.

¢ KONGREGACIJA ZA USTANOVE POSVECENOG ZIVOTA I DRUZBE APOSTOLSKOG ZIVOTA,
Okruznica Smjernice za upravljanje dobrima u ustanovama posvecenog Zivota i druzbama
apostolskog Zivota, Rim, 2. kolovoza 2014.

7 Ondje, 6.
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U kasnijem razdoblju pozornost dikasterija bila je usmjerena takoder na
smisao i znacenje djela. Dok je za prvi simpozij bilo karakteristi¢no to da je
podsjetio na sposobnost da se odgovori na tu zada¢u i na duznost ¢uvanja
dobara, budnosti i nadzora poglavari, drugi simpozij, odrzan u listopadu
2016., zadrzao se na karizmatskom znacenju: Ponovno razmisljati o ekono-
miji u vjernosti karizmi.

4. Tragom bogata uditeljstva pape Franje ovaj dokument — u kontinuitetu
s tekstom Smjernica — postavio si je cilj:

* nastaviti hod crkvenoga razmisljanja o dobrima i njihovu upravljanju
koriste¢i se takoder prilozima koji su zatrazeni od poglavara ustano-
va posvecenoga zivota i druzbi apostolskoga zivota koji su dostavljeni
dikasteriju®

* dozvati u svijest i izloziti neke aspekte kanonskoga prava (normative)
o vremenitim dobrima s posebnim naglaskom na praksu Kongregacije
za ustanove posveéenoga zivota i druzbe apostolskoga zivota

* predloziti neke instrumente za planiranje i programiranje vezanih uz
upravljanje djelima

* potaknuti ustanove posveéenoga zivota i druzbe apostolskoga Zivota
na svim razinama — od poglavar do ¢lanova — da preispitaju pitanja
ekonomije u duhu vjernosti karizmi kako bismo ,,ve¢ danas, za Crkvu
i svijet, prednjacili u skrbi za sve siromahe i za sve patnje, materijalne,
moralne i duhovne, u duhu nadvladavanja svakog egoizma logikom
evandelja koje uci da se pouzdajemo u BoZju providnost™.

8 Ondje.
? Franjo, Poruka sudionicima medunarodnog simpozija na temu: ,Upravljanje dobrima

ustanovd posveéenog zivota i druzbi apostolskog Zivota u sluzbi humanuma i poslanja
Crkve®, Radovi medunarodnog simpozija, Rim, 8. ozujka 2014.
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Kristovo siromastvo, novost evandelja

5. Zivjeti novost evandelja ,,znadi Zivjeti tako da budemo preslika Kristova
siromastva, Ciji je ¢itav zivot bio usredotocen na vrsenje Oceve volje i slu-
zenje drugima“'’.

Papa Franjo koristi svaku prigodu kako bi nas uvijek iznova vratio na sre-
diste nasljedovanja Krista (sequela Christi), a to je ,izricita Zelja za potpu-
nim suobli¢avanjem Njemu“'!, Njegovu zivotu, Njegovoj kénosi. Otajstvo
utjelovljenja otajstvo je siromastva: Premda bogat, radi vas posta siromasan.
(2 Kor 8, 9) Na krizu ,,u svome ¢e siromastvu i¢i sve dotle da ¢e se lisiti

1

svega“!?, iskusio je do kraja otajstvo kénosi, poput Sluge patnika, kojeg je

najavio Izaija.

6. ,Kristovo siromastvo krije u sebi beskrajno BoZje bogatstvo. [On] nije
samo ucitelj, ve¢ je i glasonosa i jamac onog spasenjskog siromastva, koje
odgovara neizmjernom BoZjem bogatstvu i neiscrpnoj snazi njegove milo-
sti.“!® Kénosi se namece kao temeljno mjerilo za Zivot svakog krstenika i,
jos vise, svake Bogu posvecene osobe. Siromastvo, ,zivljeno prema primje-
ru Krista koji premda bogat, radi vas posta siromasan (2 Kor 8, 9) postaje
izraz potpunog sebedarja $to ga medusobno ¢ine tri bozanske osobe. To je
dar koji obilno izvire u stvaranju i u punini se ocituje u utjelovljenju Rijeci
i njezinoj otkupiteljskoj smrti“'.

' Franjo, Homilija na misi s biskupima, sve¢enicima, redovnicima i redovnicama u prigo-
di apostolskog putovanja u Sri Lanku i na Filipine, 16. sije¢nja 2015.

' IvaN Pavao II., Poslijesinodska apost. pob. Vita consecrata, 25. ozujka 1996., 18.
'2 Ondje, 23; usp. Fil 2, 5-11.
13 IvaN Pavao II., Apos. pob. Redemptionis donum, 25. ozujka 1984., 12.

!4 Tvan Pavao I1., Poslijesinodska apost. pob. Vita consecrata, 25. ozujka 1996., 21.
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Isus je u nazaretskoj sinagogi, na pocetku svoje sluzbe, proglasio da se bla-
govijest navijesta siromasima (usp. Lk 4, 18; Iz 61, 1). Onaj tko Njega zeli
slijediti, pozvan je, dakle, ostaviti dobra, kuéu, obitelj i zapoceti svoj hod
odricanjem (Lk 14, 33; 18, 22). Utitelj trazi, prije svega, da prihvatimo i
zivimo primat kraljevstva, od kojega se nista ne smije viSe voljeti i kojemu
se niSta ne smije pretpostavljati. Zato se siromasne u duhu naziva blaze-
nima (Mz 5, 3) jer je kraljevstvo Bozje njima prvima namijenjeno, onima
koji su u stanju iS¢ekivati ga, Zeljeti ga i prihvatiti ga.

7. Blazeno siromastvo je ono koje osobu ¢ini slobodnom u duhu i omogu-
¢uje joj rast u vjeri i ljubavi, onoj ljubavi koja ima o¢i otvorene za potrebe
drugih i srce milosrdno da im pritekne u pomo¢. Blazeno siromastvo je
nadahnuto ljubavlju koja druge stavlja ispred sebe i svoje pouzdanje stavlja
u Boga, koji svakoga dan u svojoj providnosti brine za svoja stvorenja, kao
$to brine za poljske ljiljane i ptice nebeske (usp. Mz 6, 25-34).

Blazeno siromastvo je ono koje savjetuje Isus mladi¢u koji ode 2alostan jer
imase velik imetak (Mk 10, 22) i htio ga je zadrzati za sebe. U¢itelj mu je
predlozio da proda sve kako bi ga poucio nutarnjoj slobodi i istinskom i
velikodusnom milosrdu. Siromastvo uéi ljubavi i time uvodi u kontempla-
ciju o BoZjem otajstvu.

8. Svjedocanstvo posveéenoga Zivota poprima stilove siromasnoga Zivota.
Papa Franjo je u enciklici Laudato si’, o brizi za zajednicki dom, odao hvalu
umjerenosti: ,Krs¢anska duhovnost predlaze rast u umjerenosti i sposob-
nost da ¢ovjek bude zadovoljan i s malim. To je povratak onoj jednostav-
nosti koja nam omogucuje da se zadrzimo i uzivamo u malim stvarima, da
budemo zahvalni za moguénosti koje nam Zivot pruza, ne vezudi se uz ono
$to posjedujemo i ne Zalostei se zbog onoga $to ne posjedujemo.“” Bogu
posvecene osobe svojim odabirom siromastva, na koje se zavjetuju zavje-
tom ili drugim svetim vezom, ve¢ prema vlastitoj specifiénoj karizmi, Zivi
su i uvjerljivi svjedoci da je ,ta umjerenost, kada se Zivi slobodno i svjesno,

15 Franjo, Enc. Laudato si’, 24. svibnja 2015., 222.
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oslobadajuca. To nije manji zivot ili Zivot koji se Zivi s manje intenziteta.
Naprotiv, to znadi Zivjeti punim Zivotom“'®.

Siromas$tvo posveéenih osoba tezi ,svjedociti Boga kao pravo bogatstvo
1

ljudskog srca“'’, ispovijedati da se s Kristom posjeduje bolji, trajan posjed

(Heb 10, 34): vjera u Njega daje Zivotu ,nov temelj, nov oslonac, novo

¢vrsto tlo pod nogama“'®.

Svojim siromastvom Bogu posvecene osobe svjedoce kvalitetu istinski ljud-
skoga Zivota koji relativizira dobra pokazuju¢i na Boga kao na apsolutno
dobro."” Jednostavnost, umjerenost i skromnost Zivota Bogu posve¢enih

osoba daju im potpunu slobodu u Bogu.?

Prema ,.tijelu Kristovu®

9. ,Upravo je Covjek, a na poseban nacin siromasni, put Crkve jer je to
bio put Isusa Krista.“?! Siromasi su Isusu uvijek bili u sredistu pozornosti.
On im je nastojao dati dostojanstvo, Zivot, moguénost da Zive u punini
svoje ¢ovjestvo. Papa Franjo, tragom uciteljstva, na to neprestano podsjeca:
»Kako bih Zelio siromasnu Crkvu za siromasne.“*> Moze se s pravom re¢i
da se te rijeci, izgovorene nedugo nakon njegova izbora, ubrajaju medu
klju¢ne izraze njegova pontifikata. ,Za Crkvu je usmjerenost na siromasne
prije teoloska no kulturna, socioloska, politicka ili filozofska kategorija.

Bog svoje milosrde pokazuje najprije prema siromasima. To BoZje davanje

' Ondje, 223.

17 IvaN Pavao II., Poslijesinodska apost. pob. Viza consecrata, 25. ozujka 1996., 90.

'8 BENEDIKT XVI., Enc. Spe salvi, 30. studenoga 2007., 8.

19 Usp. Ivan Pavao II., Poslijesinodska apost. pob. Vita consecrata, 25. ozujka 1996., 89.

20 Usp. Franjo, Obracanje sudionicima dana posveéenih papinskim predstavnicima, Rim,
21. lipnja 2013.

' J. M. BERGOGLIO, Solo [amore ci puo salvare (Samo nas ljubav moze spasiti), LEV, Vatikan,
2013., 113.

2 FraNjo, Obracanje predstavnicima medija, Rim, 16. ozujka 2013.; FrRanjO, Apost. pob.
Evangelii gaudium, 24. studenoga 2013., 198.
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ponajprije siromasnima ima posljedice u Zivotu svih krs¢anskih vjernika,

koji su pozvani imati isto misljenje kao i u Kristu Isusu (Fil 2, 5).“%

10. Taj zahtjev za posvedivanjem pozornosti potrebama siromasnih, tra-
gom Ucitelja, bio je duboko usaden u prvu zajednicu ucenika. U Djelima
apostolskim (usp. Dj 2, 42-47; 4, 32-37) Crkva u Jeruzalemu predstavljena
je kao zbor vjerniki u kojem je vladala ljubav i dijeljenje dobara, koja su
se dijelila svakomu koliko je trebao (Dj 4, 35), tako da nitko medu njima
nije oskudijevao (Dj 4, 34). Osim $to ju je resila ustrajnost i postojanost
u nauku apostolskom, u lomljenju kruha i molitvama, ta je zajednica bila
ustrajna i u koinoniji (Dj 2, 42), u zajedni$tvu dobara (Dj 2, 44; 4, 32) i u
njihovu dijeljenju svakomu koliko je trebao (Dj 4, 35).

I velika kolekta, koju je organizirao Pavao u crkvama koje je osnovao u ko-
rist Crkve majke u Jeruzalemu (1 Kor 16, 1-4; Rim 15, 25-28; 2 Kor 8-9),
¢in je solidarnosti koji prosiruje obzor crkvenoga zajednistva.

Ti su tekstovi paradigma nadahnuca za postojanje i djelovanje zajednice
ucenikd svih vremena i svih mjesta. Krs¢ani su bili i jesu svjesni odgo-
vornosti za pronalazenjem prikladnih oblika za odjelotvorenje zahtjeva
koinonije. Bogu posveéene osobe, uosobljujuéi u povijesti Kristovo siro-
mastvo i nadahnjujuéi se na Zivotu prvih zajednica, pozvane su da i za njih
koinonia postane prijekom potrebom i hitnom zada¢om. Rije¢ je o izboru
nasljedovanja siromasnoga Krista koji vodi prema siromasnima.

11. ,Siromasna Crkva za siromasne zapocinje hodom ususret Kristovu ti-
jelu.“** Kontemplacija o Ocevu licu, objavljenu u Isusu Kristu, i konkret-
nost njegove ljubavi o¢itovane u utjelovljenju Sina (usp. F7/ 2, 7) vodi nas
do toga da ga otkrivamo u svim siromasnima i isklju¢enima. Siromasnima
ne treba davati samo stvari, nuzno je s njima dijeliti ili, jos bolje, vratiti
im ono $to im pripada. Posveéeni muskarci i Zene, koji su iskusili Oce-
vu besplatnu ljubav, pozvani su usvojiti duhovnost vracanja, da slobodno

3 FraNjO, Apost. pob. Evangelii gaudium, 24. studenoga 2013., 198.

# Franjo, Obracanje u prigodi Duhovskog bdjenja s pokretima, novim zajednicama,
crkvenim udrugama i udruzenjima, Rim, 18. svibnja 2013.
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vra¢aju ono $to je njima dano za sluzenje braéi i sestrama: Zivot, darove,
vrijeme, dobra kojim se sluze. Treba ostvariti ,,pravi susret sa siroma$nima
koji ¢e prerasti u dijeljenje koje postaje nadin zivota“®; Zivjeti sine proprio
— po primjeru Franje Asiskoga — postaje tako najvisi stupanj evandeoskoga
siromastva.

Bogu posveéene osobe pozvane su ne samo na osobno siromastvo — ,,danas
je siromastvo, jedan vapaj. Svi moramo razmisliti o tome mozemo li biti

malo siromasniji“*

— nego na zajednicko siromastvo; ne trebaju se samo
¢lanovi odvojiti od dobara, ve¢ to moraju udiniti i ustanove. ,,Prazni samo-
stani nisu nasi, nego su odredeni za tijelo Kristovo.“”” Redovnicka zajed-
nica, dakle, mora biti solidarna u siromastvu jer ,svaka crkvena zajednica,
ako misli da moze mirno gledati svoj posao i ne posveéivati kreativnu brigu
i djelotvornu suradnju u pomaganju siromasnima da Zive dostojanstveno i

da dopre do svih, naci ée se u opasnosti da se raspadne”*.

Zajednica je pozvana na razludivanje, ali ne da bi kategorizirala razlicite
siromasne staleze, nego da bi im bila bliska, koji god oni bili i gdje god
ih susretne, kako bi upoznala siromastvo koje je moze obogatiti $irinom,
visinom i dubinom ljubavi Kristove (usp. £f3, 18-19).

Ekonomija s ljudskim licem

12. Covjek i njegovo istinsko dobro moraju imati primat u ekonomskoj
djelatnosti kao i, $ire, u uredenju drustva i politi¢koga zivota. Na to se pod-
sjeca u konstituciji Gaudium et spes: ,,Covjek je, naime, zacetnik, srediste i
svrha svega gospodarsko-drustvenoga Zivota“”, a to potvrduje i Benedikt
XVL.: ,Prvi kapital koji treba sacuvati i dati mu vrijednost [je] sim ¢ovjek,
odnosno osoba u svojoj cjelovitosti.“* Ekonomska dimenzija, dakle, du-

» Franjo, Poruka za Prvi svjetski dan siromah4, Rim, 13. lipnja 2017., 3.
26 Franjo, Obradanje studentima $kola kojima upravljaju isusovci u Italiji i Albaniji, Rim,
7. lipnja 2013.

¥ Franjo, Govor u prigodi posjeta izbjeglickom centru Astalli, Rim, 10. rujna 2013.

28 FrRaNjO, Apost. pob. Evangelii gaudium, 24. studenoga 2013., 207.

% DRUGI VATIKANSKI KONCIL, Past. konst. o Crkvi u suvremenom svijetu Gaudium et spes, 63.

39 BENEDIKT XVI., Enc. Caritas in veritate, 29. lipnja 2009., 25.
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boko je povezana s osobom i poslanjem. Uz ekonomiju su vezane vazne
odluke u osobnom i drustvenom Zivotu i u njima se mora zrcaliti evande-
osko svjedocenje, osjetljivo na potrebe brade i sestara.

Bogu posveceni muskarci i Zene izabiru proro$tvo i bjeze od ,diktature
bezli¢ne ekonomije lisene uistinu humanog cilja“!. Njihovo siromastvo
doziva svima u pamet da se moraju hitno u srcu i umu osloboditi ekono-
mije isklju¢ivosti i nepravde jer ta ekonomija ubija®>. Ona, naime, dovodi
do toga da se ,ljude promatra kao potrosna dobra, koja se mogu koristiti
i baciti. Stvorili smo kulturu ‘odbacivanja’ koja uzima sve viSe maha. [...]
Iskljuceni nisu ‘izrabljeni’, nego su otpadci, ‘viskovi “*.

Evandeoska vjerodostojnost Bogu posvec¢enih osoba vezana je takoder uz
nac¢in na koji se upravlja dobrima. Ne smije se podle¢i napasti trazenja
tehnicke i organizacijske u¢inkovitosti materijalnih resursa i djela namjesto
djelotvornosti na evandeoskome planu. U toj perspektivi visi redovnic-
ki poglavari moraju biti svjesni da sve tehnike upravljanja ne odgovaraju
evandeoskim nacelima i nisu u skladu sa socijalnim naukom Crkve**. ,Ni-
kada ekonomija i ekonomsko upravljanje nisu eticki i antropoloski neu-
tralni. Ili pridonose izgradivanju odnosa pravednosti i solidarnosti ili pak

iznjedruju situacije isklju¢ivanja i odbacivanja.“*

13. Ta pozornost da se u srediste stavi osoba, sa svim svojim osobinama i
odlikama, poziva na stalno prevladavanje funkcionalistickoga mentaliteta
unutar zajednica. To e se posebno ¢initi briznom skrbi i prepoznavanjem
vrijednosti i vaznosti svih ¢lanova, osobito najstarijih. Konkretno, rije¢ je o
tome da se u zajedni¢ku dinamiku integriraju nasi starci i starice koriste¢i

3! FraNjo, Apost. pob. Evangelii gaudium, 24. studenoga 2013., 55.

32 Usp. Ondje, 53 i sl.

3% Ondje, 53.

34 Usp. KONGREGACIJA ZA USTANOVE POSVECENOG ZIVOTA I DRUZBE APOSTOLSKOG ZIVOTA,

Okruznica Smjernice za upravljanje dobrima u ustanovama posvecenog Zivota i druzbama
apostolskog Zivota, Rim, 2. kolovoza 2014., 3.

3 Franjo, Poruka sudionicima drugog medunarodnog simpozija na temu: ,Ponovno
razmisljati o ekonomiji ustanova posveéenog Zivota i druzbi apostolskog Zivota u vjernosti
karizmi®, Rim, 25. studenoga 2016.
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blago njihova svjedocanstva i molitve, prepoznavajudi vrijednost njihova
iskustva i mudrosti i uklju¢ujuéi ih, i u toj dobi, u oblike sluzenja za koje
su jo$ uvijek sposobni. Ta integracija postaje znak proturje¢nosti u drus-
tvu u kojem starijim osobama prijeti opasnost da budu gurnuti u stranu i
odbaceni. Znamo dobro da je ta dinamika prihvac¢anja i valorizacije uvi-
jek ziva u nasim bratstvima i sestrinstvima: ustanove se aktivno trude — s
velikim ulaganjem energija i dobara — osigurati starijim sestrama i bradi i
bolesnima vrijednu pomod¢.

Na isti su nacin starije Bogu posveéene osobe pozvane otvoreno i s po-
vjerenjem prihvacati prijedloge mlade brace i sestara tako da se u svim
zajednicama moze ostvariti Joelovo proro$tvo: vasi ée starci sanjati sne, a
vasi mladici gledati videnja (3, 1), koje nikada ne smiju podleéi napasti
prezivijavanja®.

Ekonomija je sredstvo misijskoga djelovanja Crkve

14. Razmisljati o ekonomiji znaci biti ukljuéen u proces humanizacije,
koji nas ¢ini, kako kazu Latini, humanissimi, odnosno osobama u najpuni-
jem smislu toga izraza, koje su svjesne sebe samih i vlastita odnosa, misije
u svijetu: ,,Ja sam jedna misija na ovoj zemlji i upravo zbog toga i jesam na

.. 6537
ovome svijetu.

U prigodi prvoga simpozija za generalne ekonome Sveti je Otac podsjetio:
»Ustanove posvecenog Zivota i druzbe apostolskog zivota uvijek su bili pro-
rocki znak i Zivo svjedocanstvo novosti koja je Krist [...]. To siromastvo
iz ljubavi je solidarnost, dijeljenje i ljubav i izrazava se u umjerenosti, u
trazenju pravde i u radosti onoga $to je bitno te nas opominje na opasnost

materijalnih idola koji potamnjuju istinski smisao Zivota.“*®

3¢ Usp. Franyo, Homilija u prigodi blagdana Prikazanja Gospodinova, 21. svjetski dan
posvecenog Zivota, Rim, 2. veljace 2017.

37 FrRaNjO, Apost. pob. Evangelii gaudium, 24. studenoga 2013., 273.

3% Franjo, Poruka sudionicima medunarodnog simpozija na temu: ,Upravljanje dobri-

ma ustanova posvecenog zivota i druzbi apostolskog zivota u sluzbi humanuma i poslanja
Crkve, Radovi medunarodnog simpozija, Rim, 8. ozujka 2014.
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Siromastvo posveéenih osoba mora odisati ljubavlju, a ne biti teorijsko.”’
Ono snazno osporava idolopoklonstvo mamonu nudeéi se kao prorocki
poziv drustvu kojemu, u tolikim dijelovima svijeta u kojima vlada blago-
stanje, prijeti opasnost od gubitka osje¢aja za mjeru i sam smisao stvari.
Zato danas vise no u prethodnim razdobljima njegov podsjecaj privlaci
pozornost i onih koji, svjesni ogranic¢enosti resursa ovoga planeta, pozivaju
na postivanje i o¢uvanje stvorena svijeta kroz smanjivanje potrosnje, umje-
renost, nametanje obavezne koc¢nice vlastitim prohtjevima.

Ako je podru¢je ekonomije sredstvo, ako novac mora sluziti, a ne gospo-
dariti, onda je nuzno svrnuti svoj pogled na karizmu, na smjer, na svrhe,
na znacenje i drustvene i crkvene implikacije ekonomskih izbora koje ¢ine

ustanove posveéenoga zivota i druzbe apostolskoga Zivota.*’

15. Potvrda svrsishodnosti vremenitih dobara u odnosu na ostvarivanje
ciljeva proizlazi iz pojma crkvenoga dobra. Dobra ustanovi, naime, cr-
kvena su dobra (kan. 634 §1). Takvim se dobrima smatraju dobra koja
pripadaju javnim pravnim osobama (kan. 1257 §1) usmjerenima prema
svrsi sukladnoj poslanju Crkve (kan. 114 §1), da ,u ime Crkve obavlja-
ju... svoju zadacu koja im je povjerena radi opéeg dobra“ (kan. 116 §1).
Dobra ustanova sudjeluju, naime, u ,istim ciljevima promicanja ljudske
osobe, poslanja, karitativnog i solidarnog dijeljenja s Bozjim narodom: na
poseban nacin briznost i skrb za siromasne, koja se Zivi kao zajednicko za-
laganje, moze dati novu vitalnost ustanovi“*'. Kao $to se kaze u koncilskoj
konstituciji Gaudium et spes, Crkva se sluzi ,,vremenitim stvarima koliko to

zahtijeva njezino osebujno poslanje®, Stovise ,,ona ¢e se odredi sluzenja ne-

39 Usp. Ondje.

# Usp. Franjo, Poruka sudionicima drugog medunarodnog simpozija na temu: ,,Ponovno
razmisljati o ekonomiji ustanova posveéenog Zivota i druzbi apostolskog Zivota u vjernosti
karizmi”, Rim, 25. studenoga 2016.

4“1 KONGREGACIJA ZA USTANOVE POSVECENOG ZIVOTA I DRUZBE APOSTOLSKOG ZIVO-
TA, Smjernice. Za novo vino nove mjesine. Od Drugog vatikanskog koncila naovamo
posveceni Zivot i jos uvijek prisutni izazovi, 6. sije¢nja 2017., 28.
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kim zakonito ste¢enim pravima kad se utvrdi da se njihovim koristenjem
dovodi u sumnju iskrenost njezina svjedocenja“**.

Vjernost karizmi i poslanju temeljni je kriterij za prosudivanje djela®, nai-
me ,,dobit ne smije biti jedini kriterij koji treba uzimati u obzir*#.

Novi idejni pristup ekonomiji mora se provoditi pomnim razlu¢ivanjem,
odnosno osluskivanjem Bozje rijeci i povijesnoga iskustva. Odgovorno za-
uzimanje u razlu¢ivanju, u kojem se ne smijemo nikada umoriti, omogu-
¢it ¢e da se kreativnom mudros¢u i raspolozivim srcem izaberu djela koja
daju novo dostojanstvo ,ljudima Zrtvama odbacivanja, slabima i krhkima:
novorodenima, najsiromasnijima, starijim bolesnim osobama, teskim in-
validima“®. U pismu upuéenu svim Bogu posveéenim osobama u prigodi
Godine posvec¢enoga zivota, papa Franjo istice: ,Oc¢ekujem od vas kon-
kretne geste u prihvacanju izbjeglica, u blizini siromasnima, u_kreativnosti
u katehezi, u navijeStanju evandelja, u uvodenju u molitveni Zivot. Samim
tim nadam se da ¢e doéi do racionalizacije struktura, ponovnog koristenja
velikih kuéa za djela koja vise odgovaraju sadasnjim potrebama evangeliza-
cije i karitasa, te prilagodbe djel4 novim potrebama.“4

Istodobno, nuzna je obnovljena svijest kako bi se prevladao asistencijali-
sticki mentalitet da se gubitci trebaju pokriti, a ne da se ne rjesavaju pro-
blemi u upravljanju, $to je iznimno $tetno jer se tako rasipaju resursi koji
bi se mogli koristiti u drugim karitativnim djelima.?’

“2 DRUGI VATIKANSKI KONCIL, Pastoralna konstitucija o Crkvi u suvremenom svijetu Gaud-
ium et spes, 76.

# Usp. Franjo, Poruka sudionicima drugog medunarodnog simpozija na temu: ,,Ponovno
razmisljati o ekonomiji ustanova posveéenog Zivota i druzbi apostolskog Zivota u vjernosti
karizmi”, Rim, 25. studenoga 2016.

“ Franyo, Enc. Laudato si’, 24. svibnja 2015., 187.

# Usp. Franjo, Poruka sudionicima drugog medunarodnog simpozija na temu: ,,Ponovno
razmisljati o ekonomiji ustanova posveéenog Zivota i druzbi apostolskog Zivota u vjernosti
karizmi”, Rim, 25. studenoga 2016.

 FraNjO, Apostolsko pismo svim posvecenim osobama u prigodi Godine posvecenog Zivota,
Rim, 23. studenoga 2014., 2.

¥ KONGREGACIJA ZA USTANOVE POSVECENOG ZIVOTA I DRUZBE APOSTOLSKOG ZIVOTA,

Okruznica Smjernice za upravljanje dobrima u ustanovama posvecenog Zivota i druzbama
apostolskog Zivota, Rim, 2. kolovoza 2014.
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Ustanove ne smiju biti zaokupljene samo rezultatima svoga upravljanja,
nego ¢itavim iterom ekonomskoga procesa. ,Socijalni nauk Crkve uvijek je
smatrao da pravednost nerazdvojno pripada svim fazama ekonomske djelatno-
sti... Svaka odluka vezana uz ekonomiju ima moralne posljedice. .. Zbog toga
kanone pravednosti valja postivati od simoga pocetka, usporedo s odvija-

njem ckonomskoga procesa, a ne tek naknadno ili pak od njega neovisno.“%*

Evandeoska ekonomija dijeljenja i zajednistva

16. Ustanove posveéenoga zivota i druzbe apostolskoga Zivota pozvane su
traziti nove ,nacine shvacanja ekonomije i napretka“®. Bratstvo, solidar-
nost, odbacivanje ravnodusnosti, besplatnost... temeljni su lijek za suko-
be, i za one ekonomske, i polaziste su u izgradivanju pravedna i pravi¢na
drustva koje tezi, $to je to vise mogude, kona¢noj domovini, gdje ¢e biti
nova nebesa i zemlja nova, gdje pravednost prebiva (2 Pr 3, 13).

»Ako nastojanje oko razvoja trazi sve ve¢i broj tehnicara, ono jo$ vise trazi
duboke mislioce, odane trazenju novoga humanizma, koji bi modernom
¢ovjeku omoguéio da nade sam sebe prihvacajuéi najuzviSenije vrjednote
ljubavi, prijateljstva, molitve i kontemplacije. Tako ¢e se u punini mo¢i
dovrsiti istinski razvoj.“*

Razvoj — ako Zeli biti autenti¢no ljudski — mora stvoriti prostor za karizme.
Utemeljujuée karizme, naime, s punim su pravom upisane u ,logiku dara
[koji] ne iskljucuje pravednost i ne nalazi se uz nju kao drugotna sastojnica,
dodana izvana“'; u darovanosti posveéene osobe daju pravi doprinos eko-
nomskom, drustvenom i politickom razvoju koji, ,zeli li... biti autenti¢no
ljudski“, mora ,dati prostora nacelu besplatnosti kao izrazu bratstva. [...]
Dar po svojoj naravi nadmasuje zaslugu, a njegovo je pravilo — preobi-
lje“?. A preobilje izmice poslovnim parametrima: ono je mjera ljubavi!

4 BENEDIKT XVI., Enc. Caritas in veritate, 29. lipnja 2009., 37.
4 Franjo, Enc. Laudato si’, 24. svibnja 2015., 16.

50 Pavao VL., Enc. Populorum progressio, 26. ozujka 1967., 20.

5! BENEDIKT XVI., Enc. Caritas in veritate, 29. lipnja 2009., 34.
52 Ondje.
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»Karizmatski darovi, naime, osposobljavaju vjernike da, u punoj slobodi
i na nacdin koji odgovara pojedinom vremenu, odgovore na dar spasenja.
Tako oni sami postaju dar ljubavi za druge i vjerodostojno svjedocanstvo
evandelja pred svim ljudima.“® Naime, ,,u logici evandelja, ako se ne daje
sve, nikad se ne daje dovoljno“*.

17. Posveéeni se zivot mora osloboditi tehnokratske paradigme vrseci u
punini slobodu koja ,,moze ograniciti tehnologiju, usmjeravati ju i staviti u
sluzbu druge vrste napretka koji ¢e biti zdraviji, vise ljudski, vise socijalan,
vise cjelovit™.

Od svih se trazi ekolosko obracenje na kojem ¢e predano poraditi i poje-
dinci i zajednice: ,Socijalni problemi moraju se rjesavati mrezama drus-
tvene zajednice, a ne pukim zbrojem pojedina¢nih dobrih djela. [...] Eko-
losko obracenje koje je potrebno da bi doslo do trajne promjene ujedno
je obracenje zajednice.“*® Kao bratstva i sestrinstva posveéenoga zivota
pozvani smo usvojiti taj poziv i dati krila novosti Zivota koji je prisutan
u nasim karizmama. I danas, razvijajudi posebne sposobnosti koje je Bog
dao svakomu pojedincu, pozvani smo na veéu kreativnost i entuzijazam
u rjesavanju svjetskih problema prikazujudi se Bogu za Zrevu Zivu, svetu,

Bogu milu (Rim 12, 1)°7.

Izgradnja za ekonomsku dimenziju

18. U perspektivi obra¢enja mentaliteta i ekonomske prakse upravljanja
»novi idejni pristup ekonomiji zahtijeva specifi¢na znanja i sposobnosti;
[...] to je dinamika koja se tice Zivota sviju i svakog pojedinog. To nije za-

53 KONGREGACIJA ZA NAUK VJERE, Pismo Juvenescit Ecclesiae o odnosu izmedu hijerarhijskih
i karizmatskih darova za Zivot i poslanje Crkve, Rim, 15. svibnja 2016.

>4 Franjo, Obradanje sudionicima susreta ,Ekonomija zajednistva” koji je organizirao
Fokularinski pokret, Rim, 4. veljace 2017.

> Franjo, Enc. Laudato si’, 24. svibnja 2015., 112.
5 Ondje, 219.
57 Usp. ondje, 220.
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daca za koju bi se moglo delegirati nekog pojedinca, nego obuhvaca punu
odgovornost svake osobe“*®.

Svi ¢lanovi ustanova posvec¢enoga Zzivota i druzbi apostolskoga Zivota mo-
raju osjetiti odgovornost posveéivanja najve¢e moguce pozornosti kako bi
upravljanje ekonomskim dobrima bilo uvijek zaista u sluzbi ciljeva koji su

izraz vlastite karizme.

Sve veca slozenost u upravljanju dobrima istaknula je tendenciju slabljenja
ili gubitka osjecaja odgovornosti i povjeravanja te zadace, odnosno dele-
giranja samo nekih ¢lanova, pa ¢ak i samo jedne osobe, za rjeSavanje tih
pitanja; dovela je, nadalje, do toga da se ne pridaje pozornost stvarnosti
ekonomije unutar zajednice te pridonijela gubljenju kontakta s troskovima
zivota i tegobama upravljanja i dovela do opasnosti dihotomije izmedu

ekonomije i poslanja.”

Izgradnja (formacija) za ekonomsku dimenziju polazi od dijeljenja huma-
nih, eti¢kih i moralnih motivacija kako bi se prispjelo ponovnu otkriva-
nju evandeoske dimenzije ekonomije, kako bi se upravljalo ekonomskim
strukturama sukladno nacelima besplatnosti, bratstva i pravednosti te kako
bi se zivjelo logiku dara dajuéi tako pravi doprinos ekonomskom, drustve-

nom i politickom razvoju drutva i same Crkve.®

19. Ta izgradnja pomaze zajednicama ,da se upuste u proces razlucivanja,

dis¢enja i obnove“ u konkretnosti pojedine situacije. Pokrenuti proce-

se izgradnje za ekonomsku dimenziju znadi pratiti promjene oZivljavajuéi

potrebu da se okrenemo Gospodinu Isusu, takoder u pogledu ekonomije,

>® Franjo, Poruka sudionicima drugog medunarodnog simpozija na temu: ,Ponovno
razmisljati o ekonomiji ustanova posveéenog Zivota i druzbi apostolskog Zivota u vjernosti
karizmi®, Rim, 25. studenoga 2016.

39 Usp. KONGREGACIJA ZA USTANOVE POSVECENOG ZIVOTA I DRUZBE APOSTOLSKOG ZIVOTA,
Okruznica Smjernice za upravljanje dobrima u ustanovama posvecenog Zivota i druzbama
apostolskog Zivota, Rim, 2. kolovoza 2014., 3.

0 Usp. ondje, 5.

¢! FRaNJO, Apost. pob. Evangelii gaudium, 24. studenoga 2013., 30.
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da bismo bili ,svjedoci drugacijeg na¢ina ¢injenja, djelovanja, zivljenja“*.
U tu svrhu bit ¢e nuzna prikladna izobrazba u svjetlu socijalnoga nauka
Crkve. Naime, ,stavljaju¢i se potpuno u sluzbu otajstva Kristove ljubavi
prema éovjeku i prema svijetu, redovnici pretjeéu i u svojim zivotima po-
kazuju neke obrise novoga ¢ovjecanstva koje socijalni nauk Zeli milosno

posredovati“®.

Papa Franjo u enciklici Laudato si’ pozvao je da se u sjemenistima i redov-
nickim kucama za formaciju , poucava odgovornoj jednostavnosti i skro-
mnosti zivota, zahvalnoj kontemplaciji svijeta, te brizi za potrebe siromah4
i zastite okolisa“®.

To podrazumijeva zivjeti uosobljenu i duboku ukorijenjenu duhovnost,
koja promatra stvarnost kao mjesto oéitovanja i susreta s Bogom, razvija
kontemplativan stav koji je kadar slusati njegov glas u konkretnu Zzivotu,
kako bi se otkrilo njegovo lice u svakoj osobi, posebno u onima koji su po-
godeni najtezim nevoljama. To je duhovnost koja ne dopusta dihotomije
ni redukcionizme;® povijest i svakodnevan zivot svet su prostor u kojem se

Rije¢ objavljuje, trazi od nas odgovor i preobrazava stvarnost.

Formacijski proces, predlazuéi jednu uosobljenu duhovnost, uci proma-
trati stvarnost s tocke gledista siromasnih, razviti djelotvorno suosje¢anje
prema njima, preuzeti na sebe teret boli i predano i odgovorno raditi na

promicanju pravde, mira i cjelovitosti stvorena svijeta.

Izgradnja za ekonomsku dimenziju, u skladu s vlastitom karizmom, od
temeljne je vaznosti ako se Zeli da izbori u poslanju budu inovativni i pro-
rocki.

62 A. SpADARO, ,Probudite svijet!“, Razgovor pape Franje s generalnim poglavarima, La Civ-

il Cattolica, 165 (104/1), 5.

% PAPINSKO VIJECE ,JUSTITIA ET PAX", Kompendij socijalnog nauka Crkve, Rim, 2. travnja

2004., 540.
¢ Franjo, Enc. Laudato si’, 24. svibnja 2015., 214.

6 Usp. KONGREGACIJA ZA USTANOVE POSVECENOG ZIVOTA I DRUZBE APOSTOLSKOG ZIVOTA,
Smijernice o odgoju u redovnickim ustanovama, Rim, 2. veljace 1990., 17.
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Hitnost davanja lica prorostvu

20. ,Prorok®, kaze papa Franjo u Apostolskom pismu posve¢enim oso-
bama, ,ima sposobnost proniknuti povijest u kojoj Zivi i tumaciti doga-
daje: on je nalik strazi koja bdije no¢u i zna kada ¢e svanuti (usp. Iz 21,
11-12).“%¢ Iz toga proizlaze konkretne zadade prema nasem dru$tvenom i
ekonomskom okruzenju. ,,U sada$njim nesigurnostima, u drustvu koje je
sposobno pokrenuti goleme resurse, ali ¢ije je razmisljanje na kulturnom i
moralnom planu i dalje neadekvatno za koristenje u postizanju odgovara-
jucih ciljeva®, posveéene osobe moraju osjetiti hitnost davanja lica proros-
tvu koje nas poziva ,,ne predavati se i izgradivati prije svega jednu smislenu
buduc¢nost za buduée narastaje”. Naime, ,zzjednickim mastanjem mogude
je preobraziti ne samo institucije ve¢ i nacine Zivota i probuditi bolju bu-
du¢nost za sve narode“?’.

21. Neke ustanove posvecenoga zivota i druzbe apostolskoga Zivota pro-
vode inicijative, sukladno svojim zakonodavnim okvirima, koje mogu biti
korisnim predmetom razmisljanja i promatranja. To su prostori u kojima
se u¢i kreativnosti u ljubavi te, istodobno, traze i utvrduju novi projekti
poduprti pravnim jamstvima. Rije¢ je, u kontekstima ukljucivanja, o po-
kretanju susreta i razmjene iskustava izmedu ustanova i druzbi s ciljem
proucavanja, uz suradnju stru¢njaka, koji ¢e pravni okvir najbolje zastititi
i sacuvati te promicati djelotvornost njihovih sluzbi.

Danas svjedo¢imo brzim promjenama zakona $to izaziva nesigurnost i ne-
izbjezivo utjece na ionako neizvjesnu situaciju nekih djela. Potrebno je
osnaziti povezanost s onim centrima — pa i akademskim — koji jamce pra-
¢enje zakona (monitoring) i predvidaju njihove srednjoro¢ne i dugoro¢ne
ucinke i utjecaje na aktivnosti koje provode ustanove. K tomu, bilo bi po-
zeljno da se dodatno valoriziraju pitanja suradnje s odgovaraju¢im tijelima

5 FRraNjO, Apostolsko pismo svim posvecenim osobama u prigodi Godine posvecenog Zivota,
Rim, 23. studenoga 2014., 2.

67 PAPINSKO VIJECE ZA PRAVDU I MIR, Nota Za reformu medunarodnoga financijskog i mon-
etarnog sustava u perspektivi javnog autoriteta s univerzalnom nadleznoséu, Rim, 24. stude-
noga 2011.
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biskupskih konferencija koja koordiniraju kategorije sluzbi (odgojna djela,
zdravstvene, drustveno-zdravstvene i drustveno-karitativne aktivnosti). U
tom bi smislu pokretanje stalnih konferencija ili seminara za razmjenu mi-
$ljenja i iskustava pospjesilo dogovor u cilju uspostave zajednicke platfor-
me u odnosu na civilne vlasti.
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Napetost prema budué¢em kraljevstvu Bozjem

22. Eshatoloska napetost oznacava posveéeni Zivot i, istodobno, njegov je
dinamizam koji se izrazava u molitvi: ,,Dodi Gospodine Isuse! (Otk 22, 20)
To is¢ekivanje je sve prije nego pasivno: iako se obra¢a buduéem kraljev-
stvu Bozjem, ono se pretvara u rad i poslanje kako bi se kraljevstvo ve¢
sada uprisutnilo [...]. Posveéeni je zivot u sluzbi toga kona¢noga zracenja
bozanske slave, kada ¢e svako tijelo vidjeti spasenje Bozje.“*® Prosnja Dodi,
Gospodine Isuse! uvijek je povezana sa zazivom: Dodi Kraljevstvo tvoje! (Mt
6, 10)® Sadasnjost i budu¢nost nisu vise nesto $to slijedi jedno nakon
drugoga, nego su duboko povezane. Vijera ,,ono buduée dovladi u ovo sa-
dasnje, tako da ono nije vise Cisto ‘ne jos. Cinjenica je da ta buduénost
postoji, mijenja sadasnjost; izmedu sadasnjosti i buduée stvarnosti doslo
je do doticaja te se buduce stvari, kao u nekoj spojenoj posudi, mijesa sa

sadas$njima, a sadasnje s buduc¢ima.“”°

Odnos izmedu karizme i vizije buduénosti sastavni je dio sama poslanja
ustanova posvecenoga zivota i druzbi apostolskoga zivota’”" koje su pozvane
zivjeti vlastitu karizmu u ,i$¢ekivanju onog buduéeg iz perspektive sadas-
njosti koja nam je ve¢ dana“’?. Elaborirati jednu viziju budu¢nosti, takoder
u aspektima upravljanja djelima, zadaca je svake ustanove, obaveza vjerni¢-
koga razmisljanja u sluzbi potvrdivanja prisutnosti kraljevstva ovdje i sada;

to je proces crkvenoga razlucivanja ¢ija su djela mjesta posredovanja.

% Tvan Pavao II., Poslijesinodska apost. pob. Vita consecrata, 25. ozujka 1996., 27.
% Usp. Ondje.

70 BeNeDIKT XVI., Enc. Spe salvi, 30. studenoga 2007., 7.

7! Usp. Ivan Pavao II., Poslijesin. apost. pob. Vita consecrata, 25. ozujka 1996., 27.
72 BENEDIKT XVI., Enc. Spe salvi, 30. studenoga 2007., 9.
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23. Djela, dakle, ne treba poistovjecivati s poslanjem: ona su modaliteti u
kojima poslanje postaje vidljivo, pretpostavljaju ga, ali se ono u njima ne
iscrpljuje niti ga definiraju. Kad se to dogodi, kao $to se mozda u proslosti
dogodilo, paradoksalno je da se tim djelima ne jam¢i buduénost. Djela se
mogu mijenjati dok poslanje ostaje vjerno pocetnoj karizmatskoj intuiciji
ugjepljujuéi se u danasnje vrijeme; poslanje se mora integrirati s hodom
Bozjega naroda u povijesti’”® i onaj tko radi za neko poslanje Crkve mora
u njegovu ostvarivanju ostati poucljiv glasu Duha. Pod tim se uvjetima
vraéa sposobnost otvaranja budu¢nosti karizme i djela koja ju izrazavaju. U
protivnom i najinovativnijim djelima prijeti opasnost da pruze neposredne
odgovore koji su, nesumnjivo je, djelotvorni, ali nisu otvoreni prorostvu i,
u konac¢nici, manje su evandeoski.

Poslanje, naime, neraskidivo sacinjava onaj sequela Christi i sluzenje ma-
lenima i siromasnima. Poteklo od posebna iskustva Duha, kao jedan od
vidova Kristova otajstva koji produbljuje to iskustvo, autenti¢no poslanje
mora o¢uvati misti¢cnu dimenziju. Kada bi izmedu karizmatskoga poslanja
i djela doslo do odvajanja, djela bi, istina, bila oli¢enje profesionalnosti,
sposobnosti, ali bi bila liSena pravoga Zivota, ljubavi, dubine.

Rije¢i pape Franje o tome dalekovidne su — poti¢u na razumijevanje osob-
noga i kolektivnoga svjedocenja karizme, kao gledanje u daljinu i zajedni¢-
ko promatranje i tumacenje onoga $to se dogada, i to BoZjim o¢ima: ,Je-
dino u Bozjem pogledu ima budu¢nosti za nas. Trebamo one koji, buduci
da poznaju Sirinu Bozje njive vise od vlastitog sku¢enog vrta, jamde nam

da ono ¢emu teze nasa srca nije isprazno obeéanje.’*

Dalekosezan pogled: razlucivanje

24. Dovodenje u suodnos karizme s povijes¢u poucava razlu¢ivanju, omo-
gucuje gledati Bozjim pogledom; to je dar znati gledati druk¢ijim o¢ima,
koje mogu vidjeti stvari koje drugi ne vide. Karizme omogucuju vidjeti
sposobnost tamo gdje drugi opazaju samo neprikladnost.

73 Usp. Franjo, Apost. pob. Evangelii gaudium, 24. studenoga 2013., 130 i infra.
7 FraNyO, Govor na sastanku Kongregacije za biskupe, Rim, 27. veljate 2014., 1.
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Razludivanjem se razvija i produbljuje tu sposobnost poznavanja prostra-
nosti Bozje njive, izbjegava se da male stvari — skucen vrt o kojem govori
papa Franjo — postanu apsolutne, a velike na kraju postanu relativne ili ¢ak
nepostojece. Taj pogled, dakle, odaje odredenu percepciju povijesti koja
zna povezati novonastala vazna pitanja ljudskoga iskustva te iskustva iz
ekonomije upravljanja, unutar temeljnijega pitanja vjere. Jezgrovita je, u
vezi s tim, tvrdnja iz Evangelii gaudium: ,Imajmo na pameti da ne treba
nikada odgovarati na pitanja koja si nitko ne postavlja.“”

K tomu, opaza se potreba da ,,crkveni obicaji, na¢ini na koje se stvari ¢ine,
satnice, jezik i sve strukture postanu prikladan kanal za evangelizaciju da-
nasnjega svijeta vie no za samoocuvanje.“’® To je nezaobilazan kriterij u
nacinu upravljanja i raspolaganja dobrima ustanove koji, ¢ini se, kristalizi-
ra katkad individualizme uloge i odnosne vizije i nespremnost za nadilaze-
nje nedjelotvornih praksi i smjernica koje su ve¢ zastarjele.

25. Dalekosezan pogled trazi isticanje jednoga plana, to jest duhovnoga i
crkvenoga iskustva koje se postupno oblikuje i pretace u konkretne izra-
ze, u djelo. Nije rije¢ o apriornoj viziji, koja doziva u pamet sliku ideji i
pojmova, nego Zivljenje koje je vezano uz vremena, mjesta i osobe (kao
$to trazi sveti Ignacije Loyolski), a ne uz ideoloske apstrakcije. To je vizija
buduc¢nosti, koja se, dakle, ne nameée nad povijeséu pokusavajudi ju or-
ganizirati prema vlastitim koordinatama, ve¢ je u dijalogu sa stvarnoscu,
uranja u povijest ljudi, odvija se u vremenu. To je put kojim se hodi. Put
koji se utire tako da se njime hodi.

Otvorena vizija znadi istodobno pogledati u oci stvarnosti koja nas okruzu-
je, iskusiti njezinu poticajnost i ogledati se u njezinu zrcalu. To omogucuje
posve¢enom zivotu u njegovim opcijama poslanja i upravljanja djelima
upraviti svoj pogled na ono bitno.

Duh Sveti, trajan izvor svake karizme, zajedni$tvo je ljubavi izmedu Oca i
Sina koja se razvija u dvostruku gibanju Duha, ad intra i ad extra: dijalog
i odnos izmedu Oca i Sina, prisutnost Bozje ljubavi u povijesti. Ta dina-

7> FraNjo, Apost. pob. Evangelii gaudium, 24. studenoga 2013., 155.
7 Ondje, 27.
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mika postaje pokreta¢ posveéenoga Zivota: vracati se svakoga dana trajnoj
novosti karizme da bi ju se uprisutnilo u povijesti. Povezanost, odnos s
povijes¢u, stoga, postaje nuznom za vitalnost karizme, koja jest i ostaje
djelotvorna u mjeri u kojoj usvaja tu duboku relacionalnost. Posve¢ena
osoba, dakle, donosi u drustvo Ljubav koja se ne mijenja.

Stvaranje planova

26. Kapacitet za buduénost neke karizme suocava se s brzinom i globali-
zacijom promjeni koje su u tijeku (drustveno-ekonomske, politicke, zako-
nodavne), koje su posljedica slozenosti problema s kojim se treba uhvatiti
u kostac, ukljucujudi i pitanje upravljanja. U toj je perspektivi tesko za-
htijevati izravan odgovor. Realnije je zajednicki razmisljati o tome koje to
smjernice mogu biti odrzive u bliskoj budu¢nosti ako se one ne ogranica-
vaju na na$ skuceni vrt. Problem se ne ogranicava na kontinuitet djel4 koja
izrazavaju karizmu, nego na njihovu drustveno-crkvenu znakovitost koja
se pretace u evandeosku djelotvornost.

U vezi s tim bitno je ste¢i planski mentalitet. To ¢e dovesti do toga da ¢e se
prije svega prihvatiti jedna metodologija i instrument kako bi se anticipi-
ralo, opisalo i upravljalo promjenom i rastom u svakodnevnom djelovanju,
da bi se pojedincima, zajednicama i djelima pruzila sposobnost daleko-
seznog pogleda tumacenja danasnjega svijeta i potreba. Rije¢ je, dakle, o
razvijanju strategija i tehnika analize kako bi se ocijenila stvarna izvedivost
nekog djela stjecudi i valorizirajudi znanja ustanove o projektima i njezinu
djelovanju u proslosti, ali takoder ukljucujudi i vanjske stru¢njake nasto-
je¢i upoznati dobre prakse ostalih ustanova ujedinjujué¢i kompetencije i
sposobnost za rad u mrezi. Planski mentalitet kre¢e od crkvenog i duhov-
nog iskustva da bi pretocio u konkretnost viziju budu¢nosti ustanove kroz
strateski plan rada, koji koristi zajednicke putove.

27. Nuzni su daljnji napori kako bi hod poduzet u ovim godinama jasnije
pokazao i uéinio vidljivijom karizmatsku dimenziju u dimenziji djelova-
nja i upravljanja. Nedavno su razne ustanove posveéenoga zivota i druzbe
apostolskoga zivota, iza kojih je dugotrajno iskustvo, izradile dokumente
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karizmatskoga nadahnuca koji su plod Zivljena iskustva. U njima su pred-
loZili ponovno i$¢itavanje legislativnih i standarda upravljanja vezanih uz
njihova djelovanja, u svjetlu bitnih elemenata ishodisne karizme. To su
elementi koji se stapaju u sveobuhvatnu viziju koja usmjerava ekonom-
ske, upravljacke i financijske smjernice u sluzenju. Taj se plan jasno vidi,
kao $to je poznato, i u nekim temeljnim pokazateljima koji tumace samu
karizmu. Primjerice, spominju se pokazatelji koji se odnose na provjeru di-
jakonije ljubavi Zivljene u dosljednu svjedocenju vrijednosti karizme usta-
nove ili oni koji su vezani uz vrjednovanje oc¢ekivanih ciljeva i rezultata.
Spomenute dokumente — koji su ¢esto plod strpljiva i marljiva sastavljanja
— mogle bi usvojiti i druge obitelji posve¢enoga zivota. Dijeljenje iskustava
i znanja plodno je obecanje za procese razlucivanja i preustroja djela kako

b' v . l . k . ‘(77
1 S€ ,Sacuvao smisao viastite kKarizme *’.

Karizme: crkvena znakovitost

28. U perspektivi vizije buduénosti znakovitost je prije svega izraz crkve-
nosti karizme, dimenzije koju papa Franjo snazno isti¢e: Karizme ,su da-
rovi koji sluze obnovi i izgradnji Crkve. One nisu naslijede koje se ¢uva
na sigurnom i predaje nekoj zajednici da ga prenosi; to su radije darovi
Duha Svetoga utkani u tijelo Crkve. [...] Jasan znak autenti¢nosti neke
karizme njezina je crkvenost, njezina sposobnost da se skladno uklopi u
zivot svetoga Bozjega naroda za dobro sviju. [...] Sto ¢e vise neka karizma
biti izravnije usmjerena na srce evandelja to ¢e vise njezino djelovanje biti

crkveno. 78

Dva aspekta zavrjeduju istaknuti ih. Karizme nisu naslijede koje se ¢uva na
sigurnom; autentican znak njihove crkvenosti je ,,sposobnost da se skladno
uklope u Zivot svetoga Bozjega naroda za dobro sviju®”.

77 Ivan Pavao IL., Poslijesinodska apost. pob. Vita consecrata, 25. ozujka 1996., 63.
78 FrRaNJO, Apost. pob. Evangelii gaudium, 24. studenoga 2013., 130.
7 Ondje.
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Sacuvati Zivima karizme podrazumijeva budno paziti na crkvenost dara:
karizma se obnavlja u vremenu kako bi mogla pridonijeti izgradivanju

Crkve.%°

29. ,Misija posveéenog Zivota je sveopda i poslanje mnogih ustanova obu-
hvaca citav svijet. Ipak, ona je takoder ucijepljena u to¢no odredene mjesne
stvarnosti. Ustanove, u svojim razli¢itim artikulacijama, u stalnu su dodiru
s opéom Crkvom i s krajevnom Crkvom.“®! Dobra ustanova posveéenoga
zivota i druzbi apostolskoga Zivota, naime, nemaju svoje znacenje samo
unutar jedne interakcije s mjesnom Crkvom nego je njihovo odredenje
otvoreno dimenziji univerzalnosti poslanja Crkve: od pozornosti prema
svim oblicima siromastva preko projekata solidarnosti na misijskim po-
dru¢jima do, niSta manje vazne, formacije vlastitih kandidata i brige o
starijim osobama.

Ipak, posveceni zivot s punim je pravom sastavni dio dijecezanske obite-
lji.}* Zbog tih razloga opravdana samostalnost, koju su mjesni ordinariji
duzni ¢uvati i $tititi (usp. kan. 586 § 2), ne daje nam za pravo zaobilaziti
dijecezanski pastoralni plan ili izbjegavati prethodno savjetovanje s bisku-
pom prije pristupanja zatvaranju djel. ,Danas je viSe no ikad nuzno zi-
vjeti opravdanu samostalnost i iznimnost, u ustanovama koje ih uzivaju,
u tijesnoj vezi s ukljucivanjem, na takav nadin da se karizmatska sloboda i
katolicitet posveéenoga Zivota izrazavaju i u kontekstu partikularne Crkve.
Ova ne bi potpuno odgovarala onomu $to je Isus Zelio za svoju Crkvu kada
bi bila lifena posveéenoga Zivota, koja je sastavni dio njezine bitne struktu-
re, jednako kao $to su to laikat ili zaredena sluzba. To je razlog zbog kojeg,
u svjetlu Drugoga vatikanskoga koncila, danas govorimo o subitnosti hije-

8 Usp. ondje, 130. — 131.

81 KONGREGACIJA ZA USTANOVE POSVECENOG ZIVOTA I DRUZBE APOSTOLSKOG ZIVOTA,
Okruznica Smjernice za upravljanje dobrima u ustanovama posvecenog Zivota i druzbama
apostolskog Zivota, Rim, 2. kolovoza 2014., 16, 2.1.

82 Usp. SVETA KONGREGACIJA ZA REDOVNIKE I SVJETOVNE USTANOVE — SVETA KONGREGACIJA
ZA BISKUPE, Smjernice o odnosima izmedu biskupa i redovnika u Crkvi Mutuae relationis,
Rim, 14. svibnja 1978., 18.
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rarhijskih darova i karizmatskih darova (usp. LG 4), koji imaju svoj izvor u

istom Duhu Bozjem i jacaju Zivot Crkve i njezino misijsko djelovanje.“®?

30. Dijecezanski biskupi su, pak, pozvani cijeniti Bogu posvec¢ene osobe,

8, nadilaziti prosu-

»Zivo sje¢anje na nacin na koji je zivio i djelovao Isus®
divanje u okvirima korisnosti i funkcionalnosti; prispjeti boljem shvac¢anju
univerzalnosti sluZzenja Bogu posve¢enih muskaraca i Zena i rastu uzajamne
suradnje. ,Pastiri su pozvani postivati, bez manipuliranja, viSedimenzio-

nalnost koja ¢ini Crkvu i po kojoj se Crkva oéituje.“®

Nuzno je podi od jedne teoloske perspektive zajednistva da bi se u punini
shvatila otvorenost sveop¢oj Crkvi i, istodobno, potreba i obveza suradi-
vanja s mjesnom Crkvom. Kada zajednistvo nije preduvjet svih crkvenih
odnosa, izlazemo se opasnosti da padnemo u logiku uzajamnih svojatanja
prava. NuZno je, stoga, promicati odnose utemeljene na nacelu zajednis-
tva, koje se temelji na bratstvu i zajednickom djelovanju.

Karizme: sposobnost integriranja

31. Bratstvo je klju¢ni izraz koji bolje od bilo kojeg drugog iskazuje auten-
ti¢nost posveéenoga Zivota za izgradivanje Crkve. Naime, karizme iskazuju
svoju evandeosku autenti¢nost u bratstvu i unutar nasih bratstava i sestrin-
stava. Socijalni nauk Crkve uporno poziva da se pronadu nacini na koji ée
se, u praksi, primjenjivati bratstvo kao nacelo nasega ekonomskoga pore-
tka. Tamo gdje misaoni pravci govore samo o solidarnosti, socijalni nauk
Crkve govori o bratstvu buduéi da je bratsko drustvo ujedno i solidarno,
doc¢im ne vrijedi uvijek obrnuto, kao $to to potvrduju mnoga iskustva.

8 Franjo, Obracanje sudionicima medunarodnog kongresa za biskupske vikare i delegate
za posvedeni zivot, Rim, 28. listopada 2016., 1; usp. KONGREGACIJA ZA NAUK VJERE, Pismo
Iuvenescit Ecclesiae o odnosu izmedu hijerarhijskih i karizmatskih darova za Zivot i poslanje
Crkve, Rim, 15. svibnja 2016., 10.

8 Ivan Pavao IL., Poslijesinodska apost. pob. Vita consecrata, 25. ozujka 1996., 22.

% Franjo, Obracanje sudionicima medunarodnog kongresa za biskupske vikare i delegate
za posvedeni zivot, Rim, 28. listopada 2016., 1.
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Bratstvo je, dakle, ,nacin Zivota koji ukljucuje sposobnost za suzivot i za-
jedni$tvo. Isus nas je podsjetio da imamo Boga kao nasega zajednickoga
Oca, i da nas to ¢ini bracom i sestrama. Bratska ljubav moze biti samo
besplatna, ona nikada ne moze biti naknada za ono $to drugi ¢ini ili pre-
dujam za ono $to se nadamo da ¢e uéinit.“*® U tom smislu ,,moramo
iznova osjetiti da trebamo jedni druge, da imamo zajednicku odgovornost
za druge i svijet, te da vrijedi biti dobar i Cestit“?.

Odgovornost znaci uéi u logiku nove kulture upravljanja koja postuje i
cijeni podrué¢ja mjesne Crkve.

To je kultura koja zazivljava kroz zajednicki dijalog i izradivanje kriterija
zastite i promicanja crkvene bastine koja nadilazi pokretna dobra i uk-
lju¢uje iskustva, znanja, vjestine, kompetencije, profesionalnosti koje su
oznacavale proslost i sadasnjost malih i velikih djela; povijest koja je tuma-
¢ila potrebe mjesnih crkava.

32. Danas vise nije dopustivo da u razmisljanju budemo prepusteni sebi
samima, malne kao da bi problemi koji su nastali u upravljanju dobrima
bili iskljuc¢ivo problem ustanova posveéenog zivota i druzbi apostolskog
zivota. Ovdje dolazi do izrazaja jedna povijesno razumljiva situacija: raz-
misljalo se gotovo u okvirima ,nasih“ djela i mjesne su ih crkve smatrale
»djelima redovnika®.

U danasnjem crkvenom kontekstu trazi se istinska promjena nacina raz-
misljanja: potrebno je, zajedno s drugim crkvenim subjektima, razmisljati
o mogudim rjeSenjima koja jamde crkvenu znakovitost nasim djelima, kao
konkretnom pitanju kontinuiteta u upravljanju. Iz toga slijedi da je put
obradenja zajednicki hod. Buduénost djela ti¢e nas se kao Crkve i kao Cr-
kva im moramo pristupati.

Sposobnost zdruzivanja s Crkvom u samom je ishodistu djela koja nisu
nastala da bi odgovorila na projekte otrgnute od potreba ljudi. Taj pro-
blem integracije danas se pretace u zajednicko Cinjenje: ,Ono nadahnjuje
suradivanje, dijeljenje, pripremanje puta za odnose regulirane zajednickim

8 Franjo, Enc. Laudato si’, 24. svibnja 2015., 228.
8 Ondje, 229.
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osje¢ajem odgovornosti. Taj hod utire put novim strategijama, novim sti-
lovima, novim stavovima. [...] ‘Ciniti zajedno’ znaci, naime, ne prepusta-
ti djelovanje usamljenu geniju jednoga pojedinca, ve¢ to mora biti plod
suradnje mnogih. To, drugim rije¢ima, znaci ‘stvoriti mrezu’ kako bi se
prepoznalo vrijednost darova sviju ne zanemarujudi, medutim, neponov-
ljivu jedincatost svakog pojedinog. [...] uciniti hrabre korake da ‘nadi se i
djelovati zajedno’ ne bude samo slogan, nego program za sadasnjost i bu-
duénost.“®® Taj poziv na suradnju vrijedi i za ustanove posveéenoga Zivota
i druzbe apostolskoga zivota koje su potaknute da se ,,s ve¢om hrabros¢u
izide izvan granica vlastite ustanove kako bi se zajednicki stvarali, na lokal-
noj i opéoj razini, zajednicki projekti formacije, evangelizacije, socijalnih
djelovanja“®.

33. Zajednicko cinjenje podrazumijeva takoder koordinaciju i dijeljenje na
razini planiranja i upravljanja, mentalitet, kulturu i prakse koje, ako budu
ozbiljno ostvarivane, mogu jamditi kontinuitet ne malom broju djela,
njihovu evandeosku djelotvornost i ekonomsku odrzivost. Djelotvornost
jam¢i evandelje ljubavi, a odrzivost Crkva koja stvara mrezu solidarnosti
kako bi se promicala kvaliteta i pouzdanost sluzbi.

Mreza solidarnosti odrzava se ne samo zbog kvalifikacije ponude, ve¢ pri-
je svega zbog pouzdanosti. To je bastina vrijednosti kojima se pridodaju:
pouzdanost kao kohezija i dosljednost jedne vizije planiranja i upravljanja;
profesionalnost koja je pozorna i otvorena stjecanju novih znanja, a ne samo
djelotvornosti; iskustvenost koja vezana uz vremenski kontinuitet, ali prije
svega uz inovaciju i kreativnost.

Pouzdanost ponovno ocrtava hijerarhiju preferencija i prioriteta priznanja
i relacionalnosti. Danas se mora mnogo vise ulagati u kulturu crkvenoga
odnosa sa svijes¢u da je pluralnost subjekata ukljucena u nase situacije
mnogo vise no $to se mi dajemo zahvatiti stvarnos$¢u ukljudivanja.

8 Franjo, Obracanje poduzetnicima okupljenim u Confindustriju, Rim, 27. veljace 2016.

8 FraNjo, Apostolsko pismo svim posvecenim osobama u prigodi Godine posvecenog Zivota,
Rim, 23. studenoga 2014., 2.
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Odrzivost djela

34. ,Hitan poziv da zastitimo nasu zajednicku kuéu ukljucuje brigu da
se cijela ljudska obitelj ujedini u trazenju odrzivog i cjelovitog razvoja jer
znamo da se stvari mogu mijenjati.“”° U trenuta¢nom povijesnom kontek-
stu ustanove posvecenoga zivota i druzbe apostolskoga Zivota prihvacaju
izazove koje nase vrijeme postavlja razabirudi pritom prorocke odgovore
za ekonomski i ljudski razvoj koji ¢e biti pazljiv prema svima i pun posti-
vanja. Promijenjene potrebe i razlic¢ita kulturna, drustvena i normativna
okruZenja Cesto zahtijevaju, s jedne strane, napustanje operativnih nacina
koji nisu viSe prikladni ili, s druge strane, odvazan i kreativan pristup koji
¢e propitkivati ciljeve, strukture, na¢ine i metode.”!

U poruci upucenoj sudionicima drugoga simpozija, odrzana u organizaciji
Kongregacije za ustanove posve¢enoga zivota i druzbe apostolskoga Zivota,
papa Franjo podsjetio nas je da biti vjerni ,obvezuje na Cesto razlucivanje
kako bi djela, dosljedno s karizmama, nastavila biti djelotvorna sredstva da
do sviju dopre Bozja njeznost. [...] Biti vjerni karizmi ¢esto zahtijeva ¢in
hrabrosti: nije rije¢ o tome da se sve proda ili obustave djela, ve¢ da se izvrsi
ozbiljno razludivanje [...] to ¢e razlu¢ivanje mozda sugerirati da odrzimo
na zivotu neko djelo koje stvara gubitke, ali pomno paze¢i da oni ne budu

plod nesposobnosti ili nestru¢nosti.“**

Da bi se ocijenila odrzivost djela, nuzno je primijeniti metodu kojom ¢e
se promatrati svi aspekti i svi mogué¢i meduodnosi imajuéi pritom u vidu

% Franjo, Enc. Laudato si’, 24. svibnja 2015, 13.
9 Usp. Franjo, Apost. pob. Evangelii gaudium, 24. studenoga 2013, 33.

%2 Franjo, Poruka sudionicima drugog medunarodnog simpozija na temu: ,Ponovno
razmisljati o ekonomiji ustanova posveéenog Zivota i druzbi apostolskog Zivota u vjernosti
karizmi®, Rim, 25. studenoga 2016.



A EKONGMIJA U SLUZBI KARIZME | POSLANJA

cjelovite karizmatske, relacijske i ekonomske dimenzije svakog pojedinog
djela i ustanove u ¢jelini.

35. Karizmatska dimenzija i sposobnost planiranja. ,Nuzino je, stoga, upu-
stiti se u ponovno sagledavanje misije u sluzbi karizme te provjeriti je li
karizmatski identitet utemeljitelja vidljiv u karakteristikama operativnih
odgovora [...] Moze se, naime, dogoditi da se djelima vise ne upravlja
sukladno trenutaénim izrazom poslanja te da se upravlja nekretninama
koje vise ne sluze djelima koja izrazavaju karizmu.“”® Potrebno je definirati
»koja djela i aktivnosti nastaviti, a koja ukinuti i promijeniti i na kojim
novim granicama zapoceti putove razvoja i svjedo¢enja poslanja koji odgo-

varaju danas$njim potrebama, u punoj vjernosti vlastitoj karizmi“.

Potrebno je nadvladati mentalitet koji planiranje i projektiranje aktivnosti
i djeld smatra oprje¢nim s otvoreno$¢u novosti Duha. Naprotiv, mnoge
intuicije ne uspijevaju ugledati svjetlo dana jer iza njih ne stoji neki pro-
jeke i/ili planiranje: nisu definirani ciljevi, nisu utvrdeni nacini realizacije
i provjerena ekonomsko-financijska kompatibilnost. Sve to riskira izazov
raskola izmedu ideala i izvedivih stvarnosti, izmedu poslanja i ekonomije
dovode¢i do formuliranja neispravnih sudova i ocjena, kao i usvajanja ne-
djelotvornih mjera.

Nuznost planiranja i stvaranja projekata ne moze se, nipo$to, tumaciti kao
umanjivanje ideald, kao preprjeka i smetnja kreativnosti, kao nedostatak
povjerenja u Bozju providnost. Naprotiv, tamo gdje je karizmatski cilj pri-
znat, ekonomija se stavlja u sluzbu proro$tva u jednom konkretnom i dje-
lotvornom projekeu.

36. Relacijska dimenzija i bratstvo. Kao $to je ve¢ spomenuto, nuzno je po-
novno otkriti ekonomiju s ljudskim licem, gdje ¢ovjek i njegovo istinsko
dobro nikada ne gube sredi$nje mjesto. Paziti na to da se u srediste stavi

% KONGREGACIJA ZA USTANOVE POSVECENOG ZIVOTA I DRUZBE APOSTOLSKOG ZIVOTA,
Okruznica Smjernice za upravljanje dobrima u ustanovama posvecenog Zivota i druzbama
apostolskog Zivota, Rim, 2. kolovoza 2014., 8, 1.1.

% Ondje.
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dostojanstvo svake osobe i opée dobro” doziva u svijest potrebu pozitivnih
odnosa. U bogatstvu odnos, koji tvore bratstvo, Bogu posvecéene osobe do-
zivljavaju kako je poslanje sa¢injeno od osoba spremnih dijeliti Zivot i vjeru,
iskusiti zajedniStvo i suradnju. Bratski odnosi, temeljeni na iskrenu posti-
vanju i uzajamnu povjerenju, postaju tako dragocjeni resursi upravljanja.
Djelima ¢e se tako upravljati u duhu otvorenosti, zajednistva i suodgovor-
nosti pa i onda kada se briga mora povijeriti malobrojnim posveéenim mus-
karcima i zenama. U nekim slucajevima, naprotiv, briga je povjerena odgo-
vornosti pojedinaca a da za njih nisu predvideni sustavni susreti za razmjenu
iskustava i miljenja, za provjeru ucinjenog. To moze dovesti do personali-
zacije upravljanja, pa i nedragovoljne, nastale na temelju vlastitih talenata,
osobina i osjetljivosti ograni¢avajuéi tako trazenje modaliteta odgovora na
razlicite konkretne situacije. Cesto se dogada da se ne bavimo izgradnjom
osoba koje mogu preuzeti i dati pravi kontinuitet odredenu djelu.

Stvaranje projekata i/ili planova, koje kre¢e od uzajamna slusanja, omogu-
¢uje ¢jelovit uvid u djeld i odgovore na potrebe, pruza moguénost nadila-
zenja poticaja prema autoreferencijalnosti, prevladavanje podjela i razlika
traze¢i pritom korisna rjeSenja koja su obogacujuca za sve i zajednicki di-
jeljena. Rije¢ je o ogradivanju od ideologije homo oeconomicus, nezasitne u
svojoj zelji za zgrtanjem dobara, ¢iji su izbori odredeni maksimalizacijom
osobnoga probitka i izazov onog homo fraternitus, koji se nikada ne umara
odabirati bratstvo.”

37. Karizme i ekonomska dimenzija. Ekonomsko-financijska ravnoteza po-
slova ustanova posvecenoga zivota i druzbi apostolskoga Zivota ne moze
biti jedini kriterij o kojem ¢e se voditi ratuna pri rasudivanju o odrzivosti
djela. Ipak, nuzno je podsjetiti da izmedu karizme i upravljanja dobrima
nema proturjecnosti; upravljanjem prema kriterijima ekonomicnosti ne
gusi se karizmu, nego se omogucava teziti zajednickim ciljevima i njihovo
postizanje. Jamditi kontinuitet i vitalnost karizmi zna¢i ne djelovati povrs-
no i nestrucno. Iskustvo dikasterija pokazuje da tamo gdje se ne posvecuje

95 Usp. Franjo, Apost. pob. Evangelii gaudium, 24. studenoga 2013., 203.
%6 Usp. ondje, 91.
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dovoljno pozornosti problemima u upravljanju, oni na kraju osujecuju
samo poslanje.

Posveceni zivot daje svijetu evandeosko svjedocenje kada odrzava zivim
apostolsko nadahnude i jam¢i odrzivost djela njihovim svjesnim i uravno-
tezenim upravljanjem.

Osnovna imovina

38. Razlozi uredenog i dugoro¢nog upravljanja zahtijevaju da se pristupi
opéem utvrdivanju dobdra ustanove, da se ne zaobilaze odredbe odredene
kanonskim pravom, koje jamci opstanak ustanove i olaksava postizanje
svrhe ustanove (tzv. osnovna imovina). Otud uputnost da se spremno po-
duzmu odgovarajuée inicijative za sastavljanje imovnika dobdra upisanih
u osnovnu imovinu i izvr$e potrebni formalni ¢ini upisa kada to jo$ nije
ucinjeno.

U tu je svrhu vlastito pravo svake ustanove pozvano uspostaviti vlast koja ée
biti mjerodavna pristupiti ¢inu upisa putem odgovarajuée odluke. To mora
biti sadrzano u osnovnom zakoniku ili drugom normativnom dokumentu
vlastita prava s tekstom sljedecega ili slicnoga sadrzaja: Osnovnu imovinu
Cine sva pokretna i nepokretna dobra koja su zakonitim upisom odredena kao
Jjamstvo ekonomske sigurnosti ustanove. U odnosu na dobra ¢itave ustanove taj
upis vrsi vrhovni kapitul ili vrhovni predstojnik uz suglasnost vlastita vijeca. U
odnosu na dobra pojedine provincije, kao i dobra neke (redovnicke) kuce koja
Jje zakonito izgradena, taj se upis vrsi na provincijskom kapitulu ili slicnim sa-
stancima (usp. kan. 632), odnosno to ¢ini provincijalni poglavar uz pristanak
svojega vijeca, a potvrduje vrhovni predstojnik.

39. Osnovna imovina koju ¢ine pokretna i nepokretna dobra jam¢i op-
stanak ustanove, provincije i zakonito izgradenih kuca i njezinih ¢lanova i
jam¢i ostvarenje njezina poslanja. Pridjev osnovna shvaca se kao jamstvo da
¢e se zadovoljiti uvjet dosljednosti ,,svrsi sukladnoj poslanju Crkve (kan.
114 §§ 1-2) i specificnoga poslanja ustanova posveéenoga zivota i druzbi
apostolskoga Zivota.
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Zakonito se mogu upisati u osnovnu imovinu:

a) nepokretna dobra kao $to su, primjerice, mjesta na kojima se
odvijaju aktivnosti, u kojima zajednica stanuje, u kojima se njeguje i dvori
vlastite starije ¢lanove ili bolesne, posebno vrijedna povijesno-umjetnicka
dobra ili dobra koja su sastavni dio pocetaka ili same povijesne memorije
ustanove, kao $to je ku¢a majka; opseg tih dobara treba biti razmjeran
upravljackom kapacitetu ustanove, provincije ili redovnicke kude;

b) nepokretna dobra koja sluze opstojnosti ustanove, provincije
ili redovnicke kuée; rije¢ je o takozvanim dohodovnim dobrima (dobrima
koja stvaraju prihod) koja su uspostavljena zato da bi pravnoj osobi omo-
gudila opstanak ili bila izvor dodatnih prihoda uz redovite; u tim se sluca-
jevima mora izbjegavati da ta dobra postanu razlogom postojanja pravne
osobe ili pak njihovo gomilanje;

¢) pokretna dobra koja sluze opstanku ustanove, provincije ili re-
dovnicke kude i ostvarivanju odnosnih ciljeva — ta se dobra pretvaraju u
imobilizirani kapital i zakonito upisuju u osnovnu imovinu i nije rije¢ o
dobrima koja sluze redovnom ekonomskom upravljanju, nego o kapitalizi-
ranim i dobrima uloZenima u razlicite oblike financijskoga sustava, prema
uputama sadrzanim u § 84;

d) nepokretna i pokretna dobra, znamenita zbog povijesti, umjet-
nosti i dragocjenosti, koja predstavljaju kulturna dobra, povijesnu memo-
riju ustanove, provincije ili redovnicke kuée; ta dobra mogu predstavljati
neku dotaciju (novéani iznos $to ga daje drzava ili neka pravna osoba), ali
takoder ekonomsku obavezu za potrebe ¢uvanja i odrzavanja;

¢) fond za zastitu i sigurnost, koji treba odrediti razmjerno djelima
ustanove, provincije ili redovnicke kuée, koji je nuzan za zastitu ustanove
kada postoje razgranate aktivnosti koje je mogu izloZiti znacajnim eko-
nomskim rizicima (tzv. fond sigurnosti).

40. U izboru dobari koja treba uvrstiti u osnovnu imovinu treba uzeti
u obzir koja su to dobra bez kojih pravna osoba ne bi imala sredstva za
postizanje vlastite svrhe; koli¢inu tih dobara treba prilagoditi ciljevima i
potrebama same pravne osobe te voditi brigu o tome da se odredenim
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dobrima zbog njihove naravi ne moze slobodno raspolagati jer bi u protiv-
nom doslo do propadanja same pravne osobe; takoder nije dopusteno ne
pristupati upisu osnovne imovine isklju¢ivo zato da bi se izbjegli propisi
kanonskoga prava o otudenju. Zapravo, svrha uspostave te imovine jest
zastita i osiguranje istih dobara.

Za ispravno upravljanje dobrima upisanima u osnovnu imovinu nuzno je
brizljivo sastaviti imovnik nepokretne imovine ustanove, provincije ili re-
dovnicke kuée to¢no navode¢i katastarske podatke, podrijetlo nepokretnih
dobara, postojanje eventualnih obveza, vrijednost dobara i njihovo stanje
ocuvanosti; viSe je no uputno povremeno preispitati uvjete za izdavanje
koncesija (odobrenja) tre¢im osobama vezano uz nepokretna dobara ili
neki njihov dio; korisno je sa¢uvati poseban popis nepokretnih i pokretnih
dobara koja su znamenita zbog svoje povijesne vaznosti, umjetnicke vrijed-
nosti ili dragocjenosti i, na kraju, treba uvijek budno paziti da upravljanje
dobrima upisanima u osnovnu imovinu i dalje bude u duhu poslanja usta-
nove kako ova ne bi bila preoptere¢ena imovinom ili djelovanjima koja
odudaraju od onih kojima se ustanova bavi. U vezi s tim, osnovno nije
istoznac¢nica za zapecateno. Ubrzani tokovi u ekonomsko-financijskim
sustavima upucuju na potrebu da se pojedina dobra uvr$tena u imovinu
podvrgnu povremenoj evaluaciji (prema rokovima koje se smatra najdje-
lotvornijima).

Odgovornost, transparentnost i povjerenje

41. Odgovornost, transparentnost i povjerenje inkluzivna su nacela: nema
odgovornosti bez transparentnosti, transparentnost rada povjerenje, a po-
vjerenje se sljubljuje s jednim i s drugim.

Odgovornost je nalelo svijesti koje usmjerava evangelizacijsko poslanje s
obzirom na dobra Crkve.

Svijest o bitnim ¢imbenicima postavlja uvjete za dono$enje ciljanih od-
luka i njihovo eventualno usavr$avanje ili ¢ak radikalno mijenjanje. Na-
pose pomna i pravodobna rac¢unovodstvena procjena ucinaka upravljanja
omogucuje poduzimanje potrebnih korektivnih mjera prije nego dode do
nepovratnih negativnih situacija. U protivnhom, ekonomsko djelovanje
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koje nije prikladno kontrolirano, rasipa resurse i u proturjecju je s temelj-
nom uputom Crkve o koriStenju dobara imajuéi pritom na umu da su
ona, u konacnici, namijenjena opéem dobru koje ,zahtijeva da mu se sluzi
u potpunosti, ne prema krnjim videnjima podloznima djelomi¢nim pred-
nostima koje se iz njega mogu ste¢i, nego na temelju logike koja nastoji
oko $to Sirega prihvacanja odgovornosti“”. Prije svega, rije¢ je o odgovor-
nosti pred gradanskom i crkvenom zajednicom, a nadasve pred vlastitom
ustanovom. Govorimo, dakle, o odgovornosti u kojoj se, s jedne strane,
uzima u obzir komu se mora odgovarati i koja, s druge strane, ukljucuje
sposobnost da dosljedno potice vlastite opcije upravljanja. Na kraju, iako
ne manje vazno, iz odgovornosti proizlazi zahtjev za budno$¢u i nadzorom.
Njih se ne smije shvatiti kao ograni¢enje samostalnosti ustanova ili kao
nedostatak povjerenja, nego predstavljaju sluzenje zajednistvu i transpa-
rentnosti i za$titu u odnosu na one koji vrse osjetljive zadaée upravljanja.”®

42. U granicama onoga $to je ve¢ izlozeno, izraz transparentnost zeli biti
istoznacnica za sposobnost polaganja racuna o aktivnostima, izvr$enim
izborima i postignutim rezultatima. Podnosenje izvjes¢a i bilance — kao
instrumenti transparentnosti — omogucuju stjecanje sazetog, ali istodobno
i strogog uvida u izvr$ene aktivnosti i njihove rezultate poti¢udi kod upra-
vitelja sklonost polaganju racuna o vlastitu djelovanju, vlastitim izborima
i, opcenitije, o vlastitu ponasanju. Polaganje racuna pospjesuje, takoder,
razboritost u upravljanju dobrima. Vecoj svijesti, naime, odgovara veca
preciznost u utvrdivanju rizika i, ako treba, zaokreta koje treba uciniti.

Gledano iz te perspektive, moze se dobro shvatiti dubok suodnos izmedu
odgovornosti i transparentnosti. Kada se stavlja naglasak na to, nema se
pred o¢ima samo odgovornost sluzbi (poglavari, ekonomi, odnosno upra-
vitelji, suradnici) koliko, kao $to je ve¢ istaknuto, moguénost provjeravanja
razlogd i motivacija koje usmjeravaju izbore upravljanja i raspolaganja i

%7 PAPINSKO VIJECE ,lUSTITIA ET PAX", Kompendije socijalnog nauka Crkve, Rim, 2. travnja
2004., 167.

%8 Usp. KONGREGACIJA ZA USTANOVE POSVECENOG ZIVOTA I DRUZBE APOSTOLSKOG ZIVOTA,
Okruznica Smjernice za upravljanje dobrima u ustanovama posvecenog Zivota i druzbama
apostolskog Zivota, Rim, 2. kolovoza 2014., 1.2.
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odgovarajuce odgovorno zauzimanje u davanju odgovora na problematiku
ili kriti¢nost koja se javila.

Pravila o transparentnosti, kao sto je poznato, namecu se sve intenzivnije
i imaju teZinu gradanskoga zakona kao jamstva ispravnosti i zakonitosti
djelovanja bilo kojeg subjekta, kao i ekonomske odrzivosti ustanove. Ta
su pravila, treba dodati, sve slozenija i dublja. Stoga je nuzno osigurati
profesionalne kompetencije i prikladne procedure i to ne samo na razini
pojedine operativne jedinice, nego, kada je rije¢ o razgranatim struktura-
ma, na nacionalnoj i medunarodnoj razini.

43. Podnosenje izvjesca i bilance pridonosi vecoj vjerodostojnosti subjekta
koji ih podnosi te, dakle, pomazu rastu povjerenja. ,Bez pravild ne moze
biti povjerenja®”, odnosno povjerenje je takoder plod pravila kojima se
utvrduje odgovornost i provjerava transparentnost. Kapital povjerenja
ne smije biti ugroZen situacijama ili dogadajima koji slabe u gradanskoj
i crkvenoj zajednici vjerodostojnost ustanova posveéenoga zivota i druz-
bi apostolskoga zivota; bez njega postaje ,problemati¢no® samo osobno i
zajednicko svjedocenje posveéenoga zivota. Naime, kultura i praksa tran-
sparentnosti ne trebaju biti odvojene od vjernosti vlastitoj povijesti i kariz-
matskoj tradiciji s obzirom na zavjet siromastva i uravnotezene normative
$to se ti¢e ovisnosti, ograni¢enja u upotrebi i raspolaganja dobrima (usp.
kan. 600). Odnos izmedu stjecanja povjerenja i usvajanja instrumenata za
podnosenje izvjes¢a i bilance susrede se u zajednickom iskustvu: $to se vise
povecava transparentnost u upravljanju to se vise povecavaju mogucnosti i
raspolaganje javnim ili privatnim resursima.

Arhiv

44. U Zakoniku kanonskog prava u kanonima 1283 i 1284 potice se na
redovito Cuvanje arhiva i radi uéinkovite organizacije administrativhoga
upravljanja i ra¢unovodstva propisuje izrada i stalno azuriranje imovnika

% PAPINSKO VIJECE ZA PRAVDU I MIR, Nota Svete Stolice o financijama i razvoju uoci Kon-
ferencije koju organizira Generalna skupstina Ujedinjenih naroda u Dohi, 18. studenoga
2008., 3c.
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dobara i vrijednosti koje su dobivene, zatim pazljiva katalogizacija i ¢uva-
nje dokumenata, posebno racunovodstvenih isprava i jamstava rizika. Ako
ih se dobro vodi, arhivi su korisni instrument provjere poduzetih inicijati-
va na kratak, srednji i dugi rok zbog ¢ega treba utvrditi kriterije stjecanja
¢ina, sustavno ih sredivati i razvrstavati. Nuzno je svakom upravitelju cr-
kvenih dobara ponovno dozvati u svijest odgovornosti vezane uz ¢uvanje
dokumentacije sukladno kanonskim uredbama.

Dobra su predmetom inventarizacije nakon kupnje, izgradnje, darivanja ili
nekog drugog zahvata ili posla kojim dolazi do uvrstenja dobara u imovi-
nu, promjene i rashoda dobara. Posebno se moraju ¢uvati svi dokumenti
kojima se potvrduje pravno vlasni$tvo nad nepokretnim i pokretnim do-
brima. Dokumentacijska grada odredenog ekonomata omogucuje uvid u
upravno-pravne postupke odredene ustanove; omogucava primjereno pla-
niranje i projekcije vodedi pritom racuna o resursima; dokazivanje prava
u slucaju sporova, djelovanje na transparentan nadin u administrativnom
smislu; ¢cuvanje povijesnih podataka i prouc¢avanje nacina na koji se kariz-
ma ostvarivala kroz povijest. U vezi s tim, katkad je na podruéju crkvenih
arhiva potrebno, tamo gdje je to mogude, usvojiti primjenu dosljednog
mentaliteta upravljanja koji odgovara suvremenim tehnologijama. Koriste-
¢i se suvremenim tehnologijama, korisno je ¢uvati na drugom zasti¢enom
mjestu presliku isprava znacajne vrijednosti kako u slu¢aju nekog nemilog
dogadaja ne bi bila izgubljena sva dokumentacija.'*

Cetiri nacela iz Evangelii gaudium

45. U svjetlu kriterija koje je papa Franjo ponudio ¢itavoj Crkvi u apostol-
skoj pobudnici Evangelii gaudium mogu se utvrditi neka obiljezja vezana
uz upravljanje nadahnuto na karizmama ustanova posveéenoga Zivota i
druzbi apostolskoga Zivota i koja ,mogu usmjeravati razvoj drustvenog su-
zivota i izgradivanje naroda u kojem su razlike uskladene unutar nekoga
101

zajednickog projekta“

1% Usp. PAPINSKA KOMISIJA ZA CRKVENA KULTURNA DOBRA, Pastoralna uloga crkvenih arbiva,
Vatikan, 2. veljace 1997.

11 FraNJO, Apost. pob. Evangelii gaudium, 24. studenoga 2013., 221.
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46. Vrijeme je vaznije od prostora'®®. ,Pokretati procese“'” nesto je na Sto
nas Cesto poziva Sveti Ortac. Posvedeni je Zivot pozvan pokretati procese,
pozvan je na novo planiranje. ,Kroz mnoge smo godine smo bili u napasti
misliti, i mnogi su od nas rasli s idejom da redovnicke obitelji moraju vise
zauzimati prostore no pokretati procese. Mi moramo pokretati procese, a
ne zauzimati prostore.“'* Prva znacajka svih izraza koji se radaju iz karizmi
je da one kre¢u od jednoga pokreta koji nije primarno ekonomski, koji ne
zeli jednostavno zauzimati prostore modi, nego se rada kao izraz nekoga
ideala, dalekoseznoga pogleda, koji je kadar razumjeti potrebe muskara-
ca i zena, osobito najmanjih i najkrhkijih, i konkretizirati se kroz jedan
mentalitet otvoren planiranju. Ako karizme koje snazno prodiru u povi-
jest predstavljaju proces duhovne, ekonomske i drustvene promjene, treba
primijetiti kako se taj proces dogada po stvarnostima koje izviru iz svake
karizme, i to na duge rokove.

Rijec je o tome da se dadne povlasteno mjesto i strpljivo prati pocetak pro-
cesa, o tome da se nau¢imo dalekovidno gledati, s vizijama buduénosti bez
obzira na neposredne rezultate, kojima bi takoder zbog osje¢aja odgovor-
nosti i u najboljim namjerama mogli teziti. ,Prostor®, istice se u enciklici
Lumen fidei, ,kristalizira procese dok vrijeme, naprotiv, usmjerava prema
budu¢nosti i poti¢e da idemo naprijed s nadom.“!

47. Stvarnost je vaznija od ideje'™. ,Danas stvarnost trazi od nas odgovor i
predstavlja izazov za nas — ponavljam — stvarnost nas poziva da budemo po-
novno malo kvasca, malo soli. [...] Blagoslovljena manjina koja je ponovno
pozvana kvasiti, kvasiti u skladu s onim $to je Duh Sveti nadahnuo u srcu

vasih utemeljitelja i u srcu vas samih. To je ono $to je danas potrebno.“!””

12 Ondje, 222. — 225.

19 Franjo, Obracanje svecenicima i Bogu posveéenim osobama prigodom pastoralnog
pohoda Milanu, Milano, 23. ozujka 2017.

1% Ondje.

19 Franyo, Enc. Lumen fidei, 29. lipnja 2013., 57.

1% FraNjoO, Apost. pob. Evangelii gaudium, 24. studenoga 2013., 231. — 233.

17 Franjo, Obracanje sve¢enicima i Bogu posveéenim osobama prigodom pastoralnog

pohoda Milanu, Milano, 23. ozujka 2017.
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Papa Franjo ponovno snazno i djelotvorno potvrduje prevagu stvarnosti.
Ideja je plod razrade kojoj uvijek prijeti opasnost da padne u sofizam od-
vajajuéi se od stvarnosti. Katkad i u na$im ustanovama riskiramo formuli-
rati logicke i jasne prijedloge, dokumente, koji su mozda ¢ak i privlac¢ni i
zanimljivi, ali koji se odjeljuju od stvarnosti i osoba kojima smo pozvani.
Katkad, naime, pustamo da nas zaslijepi novost inicijativa, vanjstine, a za-
boravljamo da najvaznija promjena ovisi o nama i nasoj volji i sposobnosti
ostvariti ju. Logika utjelovljenja (1 fv 4, 2) kriterij je vodilja toga nacela.
Djela nasih ustanova radaju se iz slusanja Boga kako bi se odgovorilo na
potrebe konkretnih osoba — ona nisu plod apstraktnih teorijskih plano-
va, nego konkretan odgovor na potrebe stvarnih osoba kojima poznajemo
zivot, povijest i teskoce. Na osobit nacin, kad se ponovno uzme u ruke
povijesne izvore ustanova posvecenoga zivota i druzbi apostolskoga Zivota,
uocava se gotovo neraskidiva veza izmedu nadahnuda karizme i prihvaca-
nja posljednjih, siromasnih i iskljuc¢enih.

Posvecdeni je Zivot pozvan odgovoriti i danas na pitanja koja povijest po-
stavlja. I cesto se to dogada preko jednostavnih iskustava: slusamo Zivot iz
kojeg se radaju intuicije, a koje uvijek imaju neku karizmu istine, da bismo
potom pokrenuli svoje projekte. Uvijek je Zivot taj koji prvi dolazi, Zivot je
taj koji se ,,slusa i postuje” u stavu poniznosti.

48. Gjelina nadilazi dio."™ Pozvani smo pro$iriti svoje vidike kako bismo
uvijek prepoznali veée dobro. Posveleni se zivot ne moze zatvarati u sebe
samoga, ne smije dopustiti da bude silno obuzet ograni¢enim i pojedinim
pitanjima, mora prepoznati veée dobro koje ¢e donijeti svima blagodati.

To nacelo treba poimati prema slici poliedra sacinjena od razlika. Ove po-
tonje treba podupirati kulturom dijaloga kao naporna puta traZenja opce-
ga interesa: pozvani smo uspostavljati veze i odnose kako bismo povezali
ono §to je nehomogeno na razli¢itim razinama (od lokalne do globalne)
i na razli¢itim podru¢jima (od materijalnoga do duhovnoga). To podra-
zumijeva nauditi raditi zajedno, medu zajednicama, medu ustanovama i
kongregacijama, s laicima, sa svima onima koji traze dobro.

1% FrANJO, Apost. pob. Evangelii gaudium, 24. studenoga 2013., 234. — 237.
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Posveceni Zivot moze pomo¢i mjesnim crkvama otvoriti se dinamizmu
univerzalnosti i istodobno otvoriti se dimenziji mjesne Crkve, gdje zivi i
vr$i vlastiti apostolat izbjegavaju¢i da upadnemo u napast da ,,dio (nas mali
dio ili vizija svijeta) moze biti veéi od cjeline Crkve '?.

49. Jedinstvo previadava nad konfliktom, nad razlicitoséu'. Pozvani smo
prihvacati konflikte, preuzeti na sebe brigu za njih, a ne prati ruke, ne ostati
zarobljeni njima, kako bismo ih preobrazili u nove procese koji predvidaju
zajedni$tvo u razlic¢itostima, koje treba prihvacati kao takve. ,Zajednistvo
se sastoji i u tome da se zajedno i slozno uhvatimo u kostac s najvaznijim
pitanjima kao $to su zivot, obitelj, mir, borba protiv siromastva u svim
njegovim oblicima, vjerska sloboda i obrazovanje. Pokreti i zajednice su,
na osobit nacin, pozvani suradivati kako bi pridonijeli lije¢enju rani koje
je zadao globalizirani mentalitet koji stavlja u srediste potrosnju zaborav-
ljaju¢i Boga i bitne zivotne vrijednosti.“!"!

Solidarnost, shva¢ena u svome najdubljem znacenju i kao izazov, postaje
nacin izgradivanja povijesti, zivotno okruzje u kojem konflikti, napetosti
i protivnosti mogu dosti¢i raznoliko jedinstvo koje rada novi zivot. To ne
znadi stremiti ka sinkretizmu ni upijanju jednoga u drugo, nego je to tra-
zenje rjeSenja na jednoj viSoj razini koja u sebi ¢uva dragocjene potencijale
polariteta u kontrastu.

109 Franjo, Obradanje sve¢enicima i Bogu posveéenim osobama prigodom pastoralnog
pohoda Milanu, Milano, 23. ozujka 2017.

110 Franyo, Apost. pob. Evangelii gaudium, 24. studenoga 2013., 226. - 230.

111 Franjo, Obracanje sudionicima III. svjetskog kongresa crkvenih pokreta i novih za-
jednica, Rim, 22. studenoga 2014.
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50. U upravljanju dobrima i u vodenju djela razlucivanjem je ,,obuhvaéeno
upravljanje, svrhe, znacenja i drustvene i crkvene implikacije ekonomskih
izbora ustanova posveéenog Zivota“''?. Iz te perspektive utvrdeni su obzori
tumacenja stvarnosti i neki temeljni kriteriji za taj rad na razluc¢ivanju.

Ekonomske aktivnosti nadalje se uklju¢uju u velike obzore: takva ekono-
mija pred o¢ima ima covjeka, Citava ¢ovjeka, a na poseban nacin siromas-
ne; takva se ekonomija tumaci kao orude misijskoga djelovanja Crkve te,
na kraju, to je evandeoska ekonomija dijeljenja i zajednistva.

Ti se obzori konkretiziraju u nekim temeljnim kriterijima.

51. Vjernost Bogu i evandelju. Svaki posveceni Zivot stavlja Boga na prvo
mjesto, u nasljedovanju Krista (sequela Christi). Svi posve¢eni muskarci i
zene moraju se prije svega ¢vrsto osloniti na njega, nastaniti se u njemu,
kontemplirati ga, uciti od njega, ugledati se na njega, nasljedovati ga, ¢ista,
siromasna i poslusna, kako bi bili vjerni navjestitelji radosne vijesti. Zato je
nuzan ,dar slusanja: slusanja Boga sve dotle da zajedno s njim osluhnemo
vapaj naroda te slusanja naroda, sve dotle da u tome udahnemo volju na

koju nas Bog poziva“'®.

Vijernost karizmi. Svaka je karizma ,uvijek Ziva stvarnost® pozvana ,razvijati
se u kreativnoj vjernosti“''“. Vjernost karizmi je, dakle, dosljednost operativ-
nim izborima u odredenoj sredini s identitetskim karakteristikama ustanove.

12 Franjo, Poruka sudionicima drugog medunarodnog simpozija na temu: ,Ponovno
razmisljati o ekonomiji ustanova posveéenog Zivota i druzbi apostolskog Zivota u vjernosti
karizmi”, Rim, 25. studenoga 2016.

'3 Franjo, Govor u prigodi molitvenog bdjenja u pripravi na Sinodu o obitelji, Rim, 4.
listopada 2014.

114 Franjo, Poruka sudionicima drugog medunarodnog simpozija na temu: ,Ponovno

razmisljati o ekonomiji ustanova posveéenog Zivota i druzbi apostolskog Zivota u vjernosti
karizmi”, Rim, 25. studenoga 2016.
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Siromastvo. ,Odgovorna skromnost“'"®, ,zdrava poniznost i radosna umje-

renost“''® pospjeSuju odvajanje od vlasnicke koncepcije dobara te radaju
posebnu raspolozivost slusanja ,vapaja siromaha, pogodenih bilo starim

bilo novim siromastvima“!"’.

Postivanje crkvene naravi dobara. Dobra ustanova posveéenoga Zivota i
druzbi apostolskoga Zivota crkvena su dobra (kan. 634 § 1) namijenje-
na postizanju ciljeva svojstvenih Crkvi (kan. 1254). U njihovu kori$tenju
ustanove su, dakle, pozvane sacuvati njihovu narav i pridrzavati se crkve-
nopravne norme koja se na njih odnosi.

Odprzivost djeld. Djela ustanova povezana su s drustvenim i ekonomskim
okruzjem u koje su uklju¢ena. Djelo je, dakle, odrzivo kada zadrzava is-
pravnu ekonomsku ravnotezu i primjereno vrjednuje raspolozZive resurse.

Nuznost polaganja racuna. Polaganje racuna predstavlja sklonost dijeljenju
odluka, ¢ina i rezultatd s drugima. Opravdana samostalnost ustanova po-
vezana je, dakle, s odgovornos¢u u odlukama o upravljanju i u na¢inima
njihova ostvarivanja vode¢i brigu o onome $to je odredeno u opéem i vla-
stitu pravu.

52. U konkretnim situacijama kriteriji za razluc¢ivanje izraz su specifi¢nosti
i zdravih tradicija svake ustanove kao i osebujnosti pripadajucega pravnoga
i drustvenoga okruzja.

Organizacijske dimenzije i strukture, narav poslova koje se obavlja, teri-
torijalno okruzje u kojem se djeluje, legislativne discipline koje se mogu
primijeniti i modeli odnosa izmedu drzave i Crkve elementi su koji pred-
stavljaju, katkad znacajne, odlike pojedine ustanove posveéenoga Zivota i
druzbe apostolskoga zivota. O tim razlikama, dakle, treba voditi brigu ne
zato da bi se derogirali temeljni kriteriji, nego zato da bi se dopustilo da ti
kriteriji poprime povijesni oblik u razli¢itim situacijama.

53. Kada je rije¢ o upravljanju dobrima, posebnu vaznost imaju organi-
zacijske strukture pojedinih ustanova posveéenoga Zivota i druzbi apostol-

15 Ondje.
¢ Ondje.
"7 Ondje.
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skoga zivota. Naime, dok ustanove posjeduju dobra koja opéenito sluze
zivotu zajednica, kada je rije¢ o djelima, postoje veoma razli¢iti modeli,
esto opravdani razlicitim modalitetima odnosa izmedu drzave i Crkve,
osebujnim karakteristikama sektora djelovanja, dimenzijama djelovanja.
Tako, dok su u nekim slucajevima ta djela u vlasnistvu ustanova posvede-
noga zivota i druzbi apostolskoga Zivota, ima slucajeva kada one djeluju
preko odvojenih pravnih tijela, koja su ¢esto organizirana u obliku zaklade
ili drustva.

54. Isto tako, nikada se ne smije zanemariti primjena gradanskih zakona
na pojedine ustanove posve¢enoga zivota i druzbe apostolskoga Zivota i na
njihove provincije ili dijelove ustanove koji su s njima izjednaceni (usp.
kan. 620). Uputa koju donosi kanonsko pravo vezano uz gradanske zako-
ne kojima se ureduju ugovori (kan. 1290) i, ne manje vazno, pribjegavanje
ugovornim instrumentima izmedu drzave i Crkve jacaju obdrzavanje gra-
danskih zakona s istim u¢incima u kanonskome pravu (kan. 22).

Nuznost ocuvanja temeljnih kriterija i potreba da se uzmu u obzir po-
jedine specifiénosti sugeriraju operativne upute koje su dijelom opée, a
dijelom zasebne, tako da se postuju pojedina¢ne karakteristike okruzja i
naslovnika.

Upravljanje ekonomijom

55. Opée i vlastito pravo

Vremenitim dobrima ustanova posve¢enoga Zivota i druzbi apostolskoga
zivota kao crkvenim dobrima upravlja se prema propisima iz V. knjige
Viemenita crkvena dobra, osim ako je izrijekom drukéije odredeno (usp.

kan. 635§ 1).
Upravljanje vremenitim dobrima, osim propisima iz V. knjige Zakonika
kanonskog prava, ravna se prema kann. 634-640 za redovnicke ustanove,

kan. 718 za svjetovne ustanove, kan. 741 za druzbe apostolskoga zivota.

Svaka ustanova posvecenoga Zivota i druzba apostolskoga Zivota utvrduje

odredbe o uporabi dobara i upravljanju njima (usp. kan. 635).
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56. Rimski prvosveéenik

»Rimski prvosveéenik snagom prvenstva u upravljanju ima vrhovno uprav-
ljanje i raspolaganje svim crkvenim dobrima® (kan. 1273) i vrsi nad njima
jurisdikcijsku vlast koja mu je vlastita kao najviem autoritetu Crkve. Ta
mo¢ intervencije ima svoj temelj ne u vlasni$tvu crkvenih dobara, nego u

ulozi vrhovnoga sveéenika da se brine o vrhovnoj vlasti Crkvom.!*®

57. Kongregacija za ustanove posvecenoga Zivota i druzbe apostolsko-
ga Zivota

Kongregacija za ustanove posveéenoga zivota i druzbe apostolskoga Zivo-
ta ,obavlja sve one zadace koje, po pravu, pripadaju Svetoj Stolici $to se
tice zivota i djelovanja ustanova i druzbi, osobito $to se ti¢e odobravanja
konstitucij, na¢ina Zivota i apostolata, kooptacije i formacije ¢lanova, nji-
hovih prava i obaveza, oslobadanja od zavjetd i otpustanje ¢lanova, kao i

upravljanja dobrima“'"’.

Za otudenje i ¢ine zbog kojih bi javna osoba mogla pretrpjeti Stetu, mora
se traziti dopustenje Svete Stolice. Kongregacija za ustanove posveéenoga
zivota i druzbe apostolskoga Zivota, u slu¢ajevima predvidenima pravom
(usp. kan. 638 § 3), izdaje dopustenje ne preuzimajudi eventualne eko-
nomske odgovornosti. To dopustenje jaméi da je posao ,u skladu s cilje-
vima crkvene imovine. Odgovornost koja proizlazi iz njezine intervencije
odnosi se iskljucivo na ispravno vrsenje vlasti Crkve. Dopustenje, dakle, o
kojem se ovdje radi nije ¢in posjedovanja imovine, ve¢ administrativna viast
koja ima za cilj zajam¢iti ispravno koristenje dobara javnih pravnih osoba
u Crkvi“1?°,

Praksa je dikasterija uzeti na znanje najvisi iznos koji su utvrdile biskupske
konferencije za pojedine krajeve.

!18 Usp. PAPINSKO VIJECE ZA ZAKONODAVNE TEKSTOVE, Nota Uloga crkvenog autoriteta u vezi
s crkvenim dobrima, 12. veljace 2004., Communicationes, 36, 2004., 24. — 32.

"9 Tvan Pavao II., Apost. konst. Pastor Bonus, 28. lipnja 1988., 108 § 1.

120 Usp. PAPINSKO VIJECE ZA ZAKONODAVNE TEKSTOVE, Nota Uloga crkvenog autoriteta u vezi
s crkvenim dobrima, 12. veljace 2004., Communicationes, 36, 2004., 24. - 32.
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58. Generalni kapitul

U posvecenom zZivotu ekonomsko upravljanje sukladno je karizmi, poslanju
i zavjetu siromastva. Da bi se zajamcilo te dimenzije, u odlukama o uprav-
ljanju mora se zajamciti primjerene oblike zajednistva izbjegavajuéi prenositi
ekonomske izbore samo na odredenu skupinu ili samo jednu osobu.
Zadaca je generalnog kapitula, koji ,prema odredbi konstitucija ima vr-
hovnu vlast u ustanovi® (kan. 631 § 1), odrediti temeljne smjernice na
ekonomsko-administrativnom planu i izraditi karizmatski plan ustanove
koji ¢e dati upute na tom polju.

Neka karizmatski plan, koncipiran unutar puta crkvenoga zajednistva koji
razlu¢uje Bozju volju, bude plod zajednicke vizije, izraz sinodskoga hoda
pocevsi od priprema za kapitul pa sve do svrsetka s provjerom prijma ka-

pitulskih sadrzaja.

Operativne odluke o dobrima i djelima donosit ¢e generalni poglavar sa
svojim vije¢em unutar zajednickoga referentnoga okvira i, naravno, u tome

ne smije biti nikakve ishitrenosti ni zurbe.

Generalni kapitul mora prirediti i odobriti ekonomski direktorij ili drugi
sli¢an tekst koji ¢e, u svjetlu iskustva sazrela u vremenu, olaksati djelovanje
koje ¢e $to je vise mogude biti sukladno karizmi ustanove, njezinu poslanju

i zavjetu siromastva.

Neka generalni kapitul odredi najvii iznos za ¢ine izvanrednoga uprav-
ljanja pojedinih provincija. Neka se u vlastitu pravu ustanova to¢no odre-
de ¢ini izvanrednoga upravljanja i nuzne procedure za njihovo obavljanje

(usp. kan. 638 § 1 i kan. 1281).

59. Poglavar i vijeée

U ekonomsko-administrativnim pitanjima neka se poglavar utje¢e svome
vijecu za pomo¢, sukladno opéem i vlastitom pravu (usp. kan. 627 i 638
§ 1) te sukladno temeljnim smjernicama koje je odredio generalni kapitul,

posebno u vezi s izvanrednim ¢inima upravljanja.
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60. Provincijski kapitul i provincijski poglavar

Neka se na provincijskom kapitulu, tamo gdje se odrzava, u svjetlu kariz-
matskoga plana koji je odobrio generalni kapitul, sastavi plan koji se tice
okruzja.

Prema odredbama utvrdenima op¢im i vlastitim pravom neka provincijski
poglavar, uz pristanak svoga vije¢a, poslove koji trebaju odobrenje prikaze
generalnom poglavaru i njegovu vijecu.

Neka pravodobno i krajnje brizno o pojedinoj kriti¢noj situaciji obavijesti
generalnoga poglavara, koji mora o tome biti obavijesten na temelju vlasti
nad ¢itavom ustanovom sukladno kan. 622.

61. Ekonomsko vijeée

Neka se u vlastitom pravu, sukladno kan. 1280, za ustanove i provincije
predvidi osnivanje vije¢a ili tijela sli¢na naziva za ekonomske poslove.

Sastav toga tijela moze biti otvoren suradnji vjernika laika i vjernica laiki-
nja sa specificnim profesionalnostima. Poglavar nadlezan za davanje ovlasti
za (ine izvanrednoga upravljanja, osim pristanka svoga vije¢a (usp. kan.
627 § 1), neka zatrazi i misljenje (usp. kan. 127 § 2, 2°) vije¢a za ekonom-
ske poslove.

62. Pravilnik o upravljanju

Mjerodavni poglavar sa svojim vije¢em moze usvojiti, ako je uputno, pra-
vilnik o upravljanju — posebno u ustanovama koje vode drustveno vazna
djela — koji ¢e davati operativne smjernice u okviru karizmatskoga plana i
ekonomskoga direktorija.

Neka se pravilnikom o upravljanju uredi, medu razli¢itim aspektima, sadr-
zaje, nadine i rokove u kojima mjerodavni poglavari moraju biti obavije-
Steni te aktivnosti o kojima moraju primiti izvjesée; to vrijedi jednako za
aktivnosti unutar ustanove i za djela i za tijela koja su s njome povezana.
Neka se, na kraju, zajam¢i da oni koji su institucionalno postavljeni za
aktivnosti nadzora obavje$tavaju mjerodavnoga poglavara o rezultatima
svoga rada.
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Da bi mogao ocuvati svoj djelotvorni utjecaj, neka pravilnik o upravljanju
bude poznat unutar ustanove i neka se povremeno revidira procedurom
koja ¢e se definirati prilikom njegova usvajanja.

63. Povjerenstva

Moguénost osnivanja povjerenstava ili radnih skupina za specifi¢na pita-
nja ili stvari pravno-ekonomske naravi neka se uredi u sklopu vlastitog
prava. Neka se, takoder, definira cilj mandata, trajanje sluzbe, imenovanje
¢lanova. Tamo gdje je to uputno, neka se predvidi sudjelovanje stru¢no
osposobljenih vjernika laika.

64. Ekonom

Vlastitom pravu prepusta se izbor izmedu izbora i imenovanja pri postav-
ljanju ekonoma. U oba slucaja, ipak, treba podsjetiti na sve vecu vaznost
odgovarajuce profesionalnosti, sukladno identitetu pojedinih ustanova
(usp. kan. 587 § 1), na spremnost na suradnju, sklonosti vezane uz samu

sluzbu (usp. kan. 636 § 1) i odvojenost od dobara.

Sli¢no onomu $to Zakonik odreduje za mandat poglavara (kan. 624 §§
1i2), neka se u vlastitom pravu predvidi rok trajanja za sluzbu ekonomi
i odgovarajuée izmjenjivanje na toj sluzbi pripremajuéi korisne planove
formacije i odredujuéi trajanje izobrazbe.

Neka se u vlastitom pravu odredi moze li ekonom biti ujedno i savjetnik.
Uputno je da ekonom sudjeluje na sastancima poglavarova vije¢a na ko-
jima se raspravlja o ekonomskim pitanjima i, premda nema pravo glasa,
tamo gdje nije savjetnik, neka osigura poglavaru i njegovu vije¢u poznava-
nje svega onoga $to je potrebno za donosenje razborite odluke.

Ekonom je ¢lan ex officio ekonomskoga vijeca o kojem se govori u § 61.

Neka se vlastitim pravom odredi obveza da ekonom podnosi izvjes¢e o
svome radu usp. kan. 636 § 21 1284 § 3) prema procedurama koje utvrde
i povremeno evaluiraju poglavar i njegovo vijece.

Preporucuju se djelotvorni oblici koordinacije izmedu glavnoga ekonoma,
provincijskih ekonoma i voditelja djela.
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65. Pravni zastupnik

Pravni zastupnik djeluje u ime ustanove, kao pravne osobe, u odnosu pre-
ma tre¢im osobama bilo na crkvenopravnom bilo na gradanskom podruc-
ju, (usp. kan. 118).

On, provode¢i radnje u ime i na racun ustanove, vrsi njezinu volju izra-
zenu preko zakonitih poglavara i mjerodavnih tijela, sukladno opéem i
vlastitom pravu, i obavezuje ustanovu u odnosu prema tre¢im osobama.
Zato, ako se to smatra uputnim, pravni zastupnik, kada nije savjetnik,
moze sudjelovati na sastancima poglavarova vijeca na kojima se donose

odluke gradanske vaznosti.

Pravni zastupnik uvijek i isklju¢ivo djeluje u granicama svoga mandata:
moze vrsiti ¢ine redovitoga upravljanja, a za ¢ine izvanrednoga upravljanja
treba ovlastenje mjerodavnoga poglavara. Kad, medutim, djeluje bez man-

data, protiv ili izvan svojih granica, viSe ne predstavlja ustanovu.

Ako zakoniti predstavnik obavi poslove nevaljano, ustanova ne snosi ni-
kakvu odgovornost, a ¢ini koje na takav nadin ucini zakoniti predstavnik
moraju se njemu pripisati i on je taj koji mora za njih odgovarati. Ako
djeluje nezakonito, ¢in se moze pripisati ustanovi koja mora za njih odgo-
varati, ali ona moze od zastupnika traziti naknadu stete (usp. kan. 1281 §

3 i kan. 639).

Neka se svaki pojedini mandat pravnoga zastupnika podjeljuje u pisanu
obliku i neka u svome sadrzaju bude precizan i potpun; neka se odredi da
mandati budu uredno registrirani.

Zbog odgovarajuée distinkcije djelokruga bolje je da sluzbu pravnoga za-
stupnika preuzme na sebe osoba razli¢ita od poglavara i ekonoma, osim

ako je gradanskim zakonodavstvom odredeno drukdije.

Neka organizacijski ustroj, koji usvoji ustanova u vezi s podru¢jem nad-
leZnosti pravnoga zastupnika, bude poznat i izvan ustanove, osobito kada
djeluje s gradanskim poredcima. To¢no utvrdivanje subjekata kojima se
priznaje pravo odlucivanja i zastupanja ustanove uvjet je uspostavi institu-

cionalnih odnosa s tre¢im osobama.
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66. Suradnja s vanjskim stru¢njacima

Zbog sve vece slozenosti ekonomsko-administrativnih situacija cesto je
nuzno pribjeéi suradnji s vanjskim strucnjacima. Neka se pritom daje pred-
nost osobama koje su svjesne posebnosti ustanova i stru¢njacima na spe-
cifitnu podrudju intervencije izbjegavajuéi pritom utjecati se za pomo¢
stalno istome stru¢njaku.

Neka profesionalan odnos bude ureden tako da se unaprijed utvrde ciljevi
aktivnosti i predstavljaju predracuni, uredeni na temelju jasnih ugovora i

na odredeni rok.

Treba preporuciti evaluaciju o postizanju utvrdenih ciljeva, pa i zahtije-
vanjem od samog stru¢njaka da pripreme povremena izvjes¢a o obavljenu

poslu.

67. Unutarnja kontrola

Neka se odredbama vlastitoga prava utvrde oblici unutarnje kontrole koji,
preko uravnotezenoga sustava preventivnih odobrenja, podnosenja izvje-
$¢a i kasnijih provjera, omogucuju mjerodavnim subjektima i, na poseban
nacin, poglavaru s njegovim vije¢em, nadzirati poslove ekonoma, pravno-
ga zastupnika i angaziranih stru¢njaka.

Svi oni koji s nekog zakonitog naslova sudjeluju u upravljanju crkvenim

dobrima, moraju obavljati svoje zada¢e u ime Crkve i prema pravnoj
odredbi (usp. kan. 1282).

68. Punomodi

Posebnu budnost treba preporuciti u davanju punomoci o upravljanju.
Neka punomodi koje se daju budu odredene u sadrzaju, u granicama —
takoder vremenskim — i u nadinima provedbe. Neka se izbjegavaju opce
punomoci: pridavanjem nekom subjektu odredene neograni¢ene modéi dje-
lovanja u ime i na njezin ratun ustanova se izlaze, naime, velikoj opasnosti

neprikladnih ponasanja i ono proturjeci zahtjevima zajednistva.
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Upravljanje i raspolaganje imovinom

69. Gradanska pravna osobnost

Neka se ustanove posveéenoga Zivota i druzbe apostolskoga Zivota, $to je
viSe moguce, pobrinu ste¢i i gradansku pravnu osobnost u zemljama u
kojima djeluju.

Neka se dobra ne knjize (upisuju) na fizicke osobe, osim ako nije rije¢ o
izvanrednim situacijama, zbog ozbiljnih razloga i s dopustenjem mjero-
davnoga poglavara. Neka se poglavar koji je dao dopustenje pobrine da se
gradansko valjanim ¢inom vlasniStvo $to prije prenese na ustanovu.

Tamo gdje ustanova mora upisati dobra na subjekte razli¢ite od fizicke
osobe, neka se poglavar koji je dao dopustenje pobrine sacuvati odgovara-
ju¢u dokumentaciju koja potvrduje stvarno vlasni$tvo kako bi se izbjegli
Sporovi.

70. Nacini stjecanja

Rad ¢lanova — koji se obavlja unutar vlastitih djela ili izvan ustanove na na-
¢ine koje dopusta vlastito pravo i s dopustenjem mjerodavnoga poglavara
(usp. kan. 671) — redovit je oblik uzdrzavanja.

Sukladno kan. 668 § 3 sve ono sto redovnik stekne svojom sposobnoscu i
radino$¢u ili zbog ustanove, stjece za ustanovu. Ono $to prima kao miro-
vinu, pomo¢ ili osiguranje pod bilo kojim naslovom stekao je za ustanovu,
osim ako nije druk¢ije odredeno u vlastitom pravu. Darovi dani poglavari-
ma ili upraviteljima bilo koje crkvene pravne osobe, i privatne, namijenje-
ni su samoj pravnoj osobi, osim ako je odredeno Sto protivno (1267 § 1).

Ustanova je duzna ¢lanovima pribavljati sve $to im je prema odredbi kon-
stitucija potrebno da bi se postigla svrha njihova zvanja (usp. kan. 670).

Neka se u vlastitom pravu utvrde procedure za ispravno prihvacanje daro-
va; neka se pazi na karakteristike i osobine darivatelja, izvore iz kojih ovi
mogu eventualno dolaziti te da ne postoje zakonita prava tre¢ih osoba.
Neka se ne prihvacaju darovi namijenjeni financiranju inicijativa koje, u
ciljevima i sredstvima za njihovo postizanje, ne odgovaraju ucenju Crkve.
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Neka ustanove, premda prepoznaju u njima dar providnosti, ne prihvaéaju
darove s teretima (usp. kan. 1300) a da nisu paZljivo razmotrile zakonitost
(dopustivost) toga tereta, odnosno jesu li sposobne ispuniti obveze koje za
sobom povlaci takvo darivanje te postoje li zakonita prava tre¢ih osoba.

71. Dijeljenje dobara (usp. § 10)

Neka ustanova utvrdi odredbe kako bi se pravedno raspodijelila dobra
unutar same ustanove, u duhu zajednistva, po primjeru prvih kr$¢anskih
zajednica (usp. Dj 4, 34-35). Na taj ¢e se nacin dijeliti, u sluzbi apostolskih
svrha, ne samo materijalna dobra i plod radova svakoga pojedinca nego i
osobno vrijeme, darovi, sposobnosti kako bi se velikodusno pobrinulo za
potrebe zajednica koje imaju manje, kao proro$tvo bratstva u danasnjem
svijetu.

72. Osnovna imovina (§§ 38-40)

Neka se vlastitim pravom utvrdi tko upisuje dobra ustanove u osnovnu
imovinu — generalni kapitul ili generalni poglavar s pristankom njegova
vijeca. Jednako tako, kada je rije¢ o dobrima neke provincije ili ku¢e koja
je zakonito izgradena, neka se vlastitim pravom odredi je li upis zadaca
provincijskoga kapitula ili drugih sli¢nih sastanaka (usp. kan. 632) ili pak
provincijskoga poglavara s dopustenjem njegova vijeca i treba li to potvr-
diti vrhovni poglavar.

Osnovna imovina mora biti sastavljena od nepokretnih i pokretnih dobara
koja jamce opstanak ustanove, provincije, kuca koje su zakonito izgradene
i jamciti ostvarenje poslanja.

Upis pojedinih dobara u osnovnu imovinu neka se podvrgne povremenoj
evaluaciji.

Zakonit upis zahtijeva kanonsko pravo, bez obzira na kvalifikaciju koju
ta imovina moze imati u gradanskopravnim uredenjima razlicitih drzava.

Neka se definiraju kriteriji upravljanja osnovnom imovinom; neka u prora-
¢unu ustanove, provincije i zakonito izgradene kuce budu to¢no prikazani
bilo u imovinskoj bilo u ekonomskoj komponenti; neka u odgovarajuéem
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dijelu pratecega izvje$¢a budu analiticki prikazane promjene do kojih je

doslo, postignuti rezultati i njihova namjena.

73. Stjecanje nepokretne imovine

Neka ustanove s velikom pozornos¢u procijene moguénost stjecanja nepo-
kretne imovine uzimajudi u obzir sve aspekte vezane uz odluku koju treba
donijeti.

Neka se stjecanje obavlja i regulira iskljucivo sukladno mjesnim gradan-
skim i poreznim propisima i sukladno karizmatskom planu.

U procesu odludivanja nuzno je uzeti u obzir: odobrenje to¢no odredenog
plana ulaganja u kojem ¢e biti precizirani glavni ¢imbenici kao $to su svrha
stjecanja, zatim dimenziju i funkciju u odnosu na svrhu, tehni¢ko-urba-
nisticku uskladenost, mogu¢u buduéu neotudivost, potrebna financijska
sredstva ili nac¢ine na koje ¢e se ona, u ¢jelini ili dijelom, priskrbiti. Tako-
der, potrebno je utvrditi i planirati modalitete vra¢anja eventualnih po-
sudbi sklopljenih u tu svrhu te pozorno procijeniti kvalitetu prodavatelja.

74. Nove gradevine

Neka se planiranje i gradenje novih struktura pokreée tamo gdje je to po-
trebno pridrzavajuéi se onoga $to je prethodno spomenuto za stjecanja i
posvecujudi posebnu brigu fazi analize i formulaciji jasnih uputa projek-

tantima.

Sve §to se gradi neka bude u znaku umjerenosti i funkcionalnosti; neka se
novogradnjom moze lako upravljati; neka se predvidi minimalna razina
odrzavanja i strukture i instalacija; neka budu gradene tako da ih se, kada
nadodu teskoce u upravljanju ili dode do krize zvanja, moze lako ustupiti

tre¢im osobama ili promijeniti njihova namjena.
Neka se posebno pazi na definiranje i kasniju kontrolu odgovaraju¢ih po-
stupaka za dodjeljivanje sluzbi i sklapanje ugovora te da ono $to se planira

i ostvari bude uskladeno s mjesnim zakonodavnim propisima.
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75. Dopustenja Svete Stolice za eventualna utjecanja posudbi

Kod stjecanja novih dobara, gradenja i obnove nekretnina, neka se vlasti-
tim pravom utvrdi proceduru za valjanost (dopustivost) ¢ina.

Za stjecanje novih dobara, gradenje i obnovu nekretnina, premda je rije¢ o
¢inima izvanrednoga upravljanja, nije potrebno traziti dopustenje Kongre-
gacije za ustanove posveéenoga zivota i druzbe apostolskog zivota, o kojem
god da je iznosu rijec.

To dopustenje treba traziti u slucajevima kad ustanova posveéenoga zivota
ili druzba apostolskoga Zivota mora pribjeci posudbi kako bi financirala za-
hvat kada ovaj prelazi najvisi iznos predviden za svaki pojedini kraj. Treba
prikupiti istu onu dokumentaciju o kojoj se govori u § 88.

76. Davanje u zakup nekretnina

U slucaju davanja vlasnickih dobara u zakup (najam) tre¢im osobama kao
i, opéenito, za sve ugovore s obvezom kojima se dobro daje tre¢im osoba-
ma na raspolaganje, neka se pozorno provjeri kvaliteta zakupca. Naime,
mora postojati sigurnost da svrhe koristenja dobra ne odudaraju od posla-
nja ustanove i da ne ée biti protivne specifi¢nosti vremenitih dobara Crkve
i da se ne mogu mijenjati u vremenu, osim s izri¢itim dopustenjem vlasni-
ka; mora postojati sigurnost da ¢e nekretnina biti spojiva s predvidenim
na¢inom koristenja.

Neka ugovorni odnos bude pravno utemeljen i neka se posveti pozornost
nacinima formaliziranja ugovora i njegovim klauzulama; neka se takoder
predvide i urede nacini i uvjeti pod kojima ¢e se dobro morati vratiti na-
kon isteka ugovornoga odnosa. Neka se procijene moguce posljedice koje
iz toga proizlaze vodeéi ra¢una o tome da ustanova ne ¢e modi raspolagati
tom imovinom sve dok traje ugovorni odnos.

77. Besplatno raspolaganje dobrima

Za ugovore u kojima se besplatno raspolaze dobrom vrijedi opéenito ono
$to je navedeno za davanje u zakup. Neka se posveti pozornost obvezama i
troskovima koje ¢e ostati na teret imovine i neka se uzme u obzir eventual-
na potreba zahvati na obnovi ili izvanrednog odrzavanja.
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78. Dopustenja Svete Stolice za davanja u zakup, davanje na koristenje
i druge sli¢ne ugovore

Za sklapanje ugovora o davanju u zakup, davanju na koristenje, pravu su-
perficies, kori$tenju, stanovanju, plodouzivanju, ako dobro koje je predmet
posla prekoracuje najvisi iznos utvrden za pojedine krajeve i ako je ugovor
sklopljen na rok duzi od devet godina, mora se traziti dopustenje Kongre-
gacije za ustanove posveéenog zivota i druzbe apostolskog Zivota.

U zahtjevu, koji $alje vrhovni poglavar s dopustenjem svoga vije¢a, moraju
biti navedeni razlozi toga zahtjeva te biti prilozen nacrt ugovora.

79. Valorizacija nepokretne imovine

Uz obdrzavanje kanonskih uredbi o dopustenjima (usp. kan. 638 §§ 3 i 4)
neka ustanove posve¢enoga zivota i druzbe apostolskoga zivota dobro raz-
motre nac¢ine utvrdivanja vrijednosti nepokretne imovine. Neka ti nacini
budu sukladni naravi crkvenoga dobra, posebno kada ono ostaje potpuno
ili djelomic¢no nekori$teno, tako da se izbjegnu troskovi koji mogu poten-
cijalno biti neodrzivi.

80. Otudenje nekretnina

Otudenje nekretninid mora se provoditi sukladno karizmatskom planu
ustanove (usp. § 58). Neka se vlastitim pravom odredi postupak za valjano
obavljanje ¢ina prodaje, zamjene i darivanje nepokretnih dobara uz posti-
vanje kanonskoga i gradanskoga zakonodavstva. Neka se potice pribjega-
vanje postupcima koji daju prednost, gdje je to mogude, prikupljanju vise
ponuda.

Preporucuje se da se prethodno procijeni, posebno tamo gdje to stanje
ustanove dopusta, mogucnost ustupanja (cesije) drugim crkvenim tijelima
izbjegavajudi, u svakom slucaju, otudenje koje ugrozava opée dobro Crkve.

Prije pokretanja pregovora neka se, posredstvom nekog neovisnog i mje-
rodavnog izvora, prethodno dozna trzi$na vrijednost nepokretnoga dobra
koje je predmet radnje i neka se pozorno provjeri moze li se potpuno i
slobodno raspolagati dobrom, postoji li pravo prvokupa, postoji li doku-
mentacija koja potvrduje pravni ¢in ili radnju kojim je dobro steceno, je li
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dobro uskladeno s postoje¢im urbanisti¢kim propisima. Neka se isto tako
razmotre porezni ucinci.

U selekeiji i izboru druge strane neka se uzme u obzir njezin reputacijski
profil i — u slucaju obro¢noga pla¢anja — neka se osiguraju prikladna jam-
stva dajudi prednost jamstvima koje daje banka ili osiguravajuéa kuda.

U dodjeljivanju sluzbi ili mandata za prodaju, $to treba biti u pisanu obli-
ku, neka se posebnu pozornost posveti svim klauzulama ne propustajudi,
osobito, precizirati sve uvjete koje mora ispunjavati radnja i iznos provizije
koji ¢e se priznati posredniku. Neka se, gdje je to mogude, izbjegne dodje-
ljivanje isklju¢ivih mandata.

Neka se izbjegavaju ponude koje po karakteristikama ponudaca, predvide-
nim nacinima ostvarenja radnje ili predvidenim sredstvima placanja nisu
sukladne vrijednostima koje njeguje ustanova.

Sukladno kan. 1298, bez posebnog pisana dopustenja mjerodavne vlasti
crkvena se dobra ne smiju prodati niti dati u zakup upraviteljima tih doba-
ra ni njihovim rodacima sve do Cetvrtoga stupnja krvnoga ili tazbinskoga
srodstva, osim ako je stvar vrlo male vrijednosti.

81. Dopustenje Svete Stolice za prodaju ili darivanje nepokretnih dobara

Ako vrijednost dobara premasuje najvisi iznos utvrden za pojedine krajeve,
sukladno kan. 638 § 3, nuzno je traziti dopustenje Kongregacije za usta-
nove posvecenoga zivota i druzbe apostolskoga Zivota.

Sva otudenja koja premasuju najvisi iznos prema kan. 638 § 3 podlijezu
ad validitatem dopustenju Kongregacije za ustanove posveéenoga zivota i
druzbe apostolskoga zivota, neovisno o tome jesu li ta dobra upisana ili ne
u osnovnu imovinu.

Zahtjev za dobivanje dopustenja podnosi vrhovni poglavar s pristankom
svojega vijeca; neka se u njemu izrazi opravdan razlog (usp. kan. 1293 §
1), neka se definiraju nadini koriStenja utrska (usp. kan. 1294 § 2) i neka
se priloZi stru¢na procjena, po moguénosti dana pod prisegom (usp. kan.
1293 § 1, 2°) te, za ustanove papinskog prava, misljenje ordinarija mjesta u
kojem se nekretnina nalazi, a za ustanove biskupijskoga prava i samosvojne
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samostane pristanak mjesnoga ordinarija na ¢ijem se podrudju nekretnina

nalazi (usp. kan. 615).

Ako je stvar koja se otuduje djeljiva, da bi dopustenje bilo valjano, neka se
u zahtjevu (trazenju) navedu eventualno prije otudeni dijelovi (usp. kan.
1292 § 3).

Dopustenje je nuzno dobiti i za prodaju vise stvari ¢ija ukupna vrijednost
prelazi najvisi iznos (usp. kan. 1292 § 2).

Te se uredbe primjenjuju za prodaju pokretnih dobara, za ugovore o za-
mjeni dobara, za darivanje, pa i kad su ti poslovi sklopljeni s drugim jav-
nim pravnim osobama ako njihova vrijednost prelazi najvisi iznos.
Kongregacija za ustanove posve¢enoga zivota i druzbe apostolskoga Zivota
ne odobrava prodaje kojima je cilj pokriti neposredne financijske potrebe
ako se prethodno ne procijene uzroci zbog kojih je doslo do tih potreba.

Kad su otudenja nuzna za placanje dugova u koje je ustanova usla u obav-
ljanju vlastitih djela apostolata nuzno je da u provedbenoj uputi bude
predstavljen plan ekonomsko-financijske sanacije.

Kongregacija za ustanove posve¢enoga zivota i druzbe apostolskoga Zivota,
sukladno kan. 1293 § 2, moze zahtijevati preuzimanje drugih mjera opreza
da bi se izbjegla $teta za Crkvu.

Za otudenje nekretnina smjestenih u gradu Rimu, Kongregacija za ustano-
ve posvecenoga zivota i druzbe apostolskoga Zivota, prije nego izda dopu-
Stenje neka s trazenjem upozna Drzavno tajnistvo i Upravu imovine Apo-
stolske Stolice te provjeri postoji li eventualno zanimanje s njihove strane.

Za dopustenje za otudenja dobara smjestenih na Malti primjenjuju se
odredbe utvrdene u Statutu od 6. srpnja 1988.

Za nepokretna dobra smjestena na Bliskom istoku mjerodavna je Kongre-
gacija za Isto¢ne Crkve.

82. Dopustenje Svete Stolice za umjetnicke ili povijesne dragocjenosti
i stvari darovane Crkvi zavjetom

Za otudenje umjetnickih ili povijesnih dragocjenosti treba traziti dopuste-
nje i kada svota ne prelazi najvisi iznos. U slucaju da su ta dobra podvrg-
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nuta provjeri, treba ispuniti propise propisane gradanskim pravom na tom
podru¢ju.

Istoj su disciplini podvrgnuta otudenja za stvari darovane Crkvi zavjetom.
Apsolutno je zabranjeno prodavati svete mo¢i (usp. kan. 1190 § 1).

Ako pripadaju nekoj crkvenoj javno pravnoj osobi, svete stvari moze steci
samo druga crkvena pravna javna osoba (usp. kan. 1269).

83. Otudenje bez obaveznog dopustenja
Sukladno kan. 1296, kad se crkvena dobra otude bez potrebnih kanonskih

oblika, a otudenje bude valjano prema svjetovnim zakonima, mjerodavna
vlast treba odluciti treba li poduzeti odgovarajuce korake radi zastite cr-
kvenih prava.

Sukladno kan. 1377 neka se kazni pravednom kaznom tko otudi crkvena
dobra bez propisana dopustenja.

84. Financijska ulaganja

U koristenju i upravljanju financijskim izvorima koji ustanovi nisu izravno
potrebni za njezino djelovanje (tzv. financijska ulaganja) neka postoji svi-
jest o tehnickoj sloZenosti trzisnih procedura i neka se slijede odgovarajuée
mjere opreza u selekciji i izboru ponudenih financijskih proizvoda. Neka
se provjeri zakonitost procedure i eti¢nost ulaganja, s posebnom pozornos-
¢u na institucionalne svrhe ustanove i izdvajanja za doprinose za njezine
¢lanove.

Zbog tehnicke slozenosti odnosnih odluka vrijede upute ponudene u pret-
hodnome dijelu o ekonomskim odlukama i odabiru stru¢njaka.

85. Djela (usp. § 34)

Preporucuje se istraziti moguénost da djela veéega opsega budu odvojena
od ustanove posvec¢enoga zivota i druzbe apostolskoga Zivota, uz obdrzava-
nje onoga $to je utvrdeno op¢im i vlastitim pravom. Neka se rjesenja utvr-
duju na temelju specifi¢nih okolnosti, neka jamce vjernost djela karizmi
ustanove i uskladenost sa sustavom koji se moze primijeniti u odnosima
izmedu drzave i Crkve.
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Neka se posebna pozornost posveti onim djelima koja su znac¢ajna za evan-
gelizaciju, ali koja su, zbog promjene okruzja i op¢ih uvjeta, karakterizira-
na dubokom ekonomskom neravnotezom. Neka ustanove vrjednuju rje-
Senja koja sprjecavaju negativne ekonomske tokove koji ugrozavaju svrhu

sukladnu poslanju Crkve (usp. kan. 114 § 1).

Postoje druga djela u kojima se opaza ekonomska, cesto funkcionalna
neravnoteza. Neka ustanova promicatelj realno ocijeni koliko su ona spo-
jiva s raspolozivim resursima ili s resursima koje namjenjuje za tu svrhu,
marljivo donoseci potrebne odluke.

Kada se jave teskoce u ekonomiji ili upravljanju, korisno je provjeriti mo-
guénost ostvarivanja oblika suradnje s drugim ustanovama ili da se samo
djelo preoblikuje tako da moze nastaviti s radom, premda u drugim obli-

cima, kao djelo Crkve.

Razboritost upucuje na donosenje odluka bez odgadanja kako bi se izbje-
glo jacanje negativnih tokova ili, ¢ak, na neodgodivu potrebu pristupanja
zatvaranja djela.

U slucaju u kojem je upravljanje postalo previse slozeno ili obvezujuée,
treba dati prednost strukturama koje omoguduju ustanovi sacuvati vla-
sni$tvo nad dobrima i kontrolu djela kojim rukovodi ustanova premda se
operativno upravljanje povjerava tre¢im osobama, prema nacinima koji
mogu na prikladan na¢in postivati karizmu i nastaviti poslanje ustanove.

86. Dopustenje Svete Stolice za obustavu djela

Za otudenji djela kada vrijednost prelazi najvisi iznos odreden za svaki kraj
nuzno je dobiti dopustenje Kongregacije za ustanove posve¢enoga zivota i
druzbe apostolskoga Zivota.

Neka se ta radnja provodi na iste nacine predvidene za otudenje nekretnin
(usp. § 81).

Za obustavu ili preustroj zdravstvenih ili socijalno-zdravstvenih djela pri-
sutnih na teritoriju Italije Kongregacija za ustanove posveéenoga Zivota i
druzbe apostolskoga zivota predaje zahtjev Papinskom povjerenstvu za po-
slove zdravstvenog sektora crkvenih javnih pravnih osoba, od kojeg ée even-
tualno dobiti pristanak.
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87. Pribjegavanje posudbi

Neka se vlastitim pravom utvrde nacini za valjano sklapanje posudbi, du-
gova, hipoteka i zaloga. Neka redovnicki poglavari, sukladno kan. 639 §
5, ne dopuste zaduzivanje, osim ako je sigurno da ¢e se iz uobicajenih
prihoda mo¢i placati kamate duga i da ¢e u dogledno vrijeme zakonitom
otplatom postupno vratiti glavnicu.

Postivanje ovoga propisa, napose kada je rije¢ o vaznim djelima ukljuceni-
ma u nechomogena pravna podrudja, ovisi i o usvajanju i pokretanju pri-
kladnih organizacijskih struktura, djelotvornih procedura i instrumenata
knjigovodstvenih izvjestaja, jasnih oblika podnosenja izvjestaja o upravlja-
nju, prikladnih tijeld i instrumenata nadzora.

Zadaca je poglavara i njegova vije¢a procijeniti je li prijedlog utjecanja po-
sudbi, koji mu je dostavljen na odobrenje, u odgovaraju¢em obliku sastav-
ljen i postoje li svi nuzni elementi za svjesnu odluku. On ¢e morati u svojoj
procjeni uzeti u obzir osnovanost predvidanja na kojima ¢e se temeljiti
buduc¢i prihodi kojim se planira pokriti troskove nastale tim zaduZivanjem
imajudi takoder pred o¢ima iznos eventualnog prethodnog zaduzenja.

Kada je nuzno izdati neko jamstvo u vezi financiranja, neka se pozorno
ocijeni njegova prikladnost i razmotre tehnicki nadini njegova izdavanja
i mogude posljedice. Proces te procjene morat e biti posebno strog kada
se jamstvo trazi na ratun nekog pravno odvojenog subjekta bez obzira na
njegovu povezanost s ustanovom ili dijelom ustanove.

Neka poglavar i njegovo vije¢e povremeno zatraze ocjenu cjelokupnog fi-
nancijskog stanja pazedi pritom na njegovu stvarnu odrzivost i ako proci-
jeni da predvideni razvojni tijek ukazuje na kriti¢nu situaciju, neka odredi
i poduzme pravodobne mjere.

Neka se uzmu u obzir, ako postoje, eventualni rizici vezani uz mogude
valutne oscilacije.

Sukladno kan. 639 § 1, pravna osoba koja se zaduzila ili preuzela obveze,
pa i s dopustenjem poglavara, sama je duzna odgovarati za njih. Ako se
redovnik uz poglavarovo dopustenje zaduzio ili preuzeo obveze za svoja
dobra, mora sam za to odgovarati; ako je, pak, po poglavarovu nalogu
sklopio poslove ustanove, za njih mora odgovarati ustanova (usp. kan. 639
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§ 2). Ako se redovnik zaduzio bez ikakva poglavarova dopustenja, mora za
to odgovarati sam, a ne pravna osoba (usp. kan. 639 § 3).

88. Dopustenje Svete Stolice za financiranja

Kada iznos financijskog poslovanja premasuje najvisi iznos odreden za po-
jedine krajeve, da bi ¢in bio valjan, nuzno je dobiti dopustenje Kongrega-
cije za ustanove posveéenoga zivota druzbe apostolskoga zivota.

Nakon $to dobije dopustenje svoga vije¢a, neka generalni poglavar posalje
zahtjev s objasnjenjem motiva i predstavkom cjelokupne situacije glede
zaduzenja te ustanove te plan amortizacije.

Ako je financiranje vezano uz kriznu situaciju djela, neka Kongregacije
za ustanove posvecenoga zivota druzbe apostolskoga zivota ne daje dopu-
Stenje prije nego $to stekne dublji uvid u razloge zbog kojih je doslo do
ekonomskih teskoca.

U slucaju da je rije¢ o znacajnim iznosima i da je izostavljen certifikat o
proracunu dikasterij moze uskratiti dopustenje za postupke financiranja.

89. Povezana gradanska (svjetovna) tijela

Specificnost odnosé izmedu drzave i Crkve u pojedinim zemljama i kon-
kretni organizacijski izbori pojedine ustanove uklju¢uju cestu povezanost
gradanskih ustanova s kanonskom pravnom osobom.

Neka se vlastitim pravom ustanove nacini osnivanja povezanih gradanskih
ustanova i prebacivanje dobara istima.

Premda je rije¢ o pravno odvojenim subjektima, zbog povezanosti tih tijela
s ustanovama opravdano je posvetiti posebnu pozornost pri njihovu osni-
vanju i njihovu upravljanju. Djelovanje tih ustanova, naime, moze dovesti
u opasnost dobar glas ustanove i ukljucivati, kada primjenjivi gradanski
zakoni to predvidaju, odgovornost ustanove za zaduzivanja povezane usta-
nove.

Uz obdrzavanje onoga $to je propisano kanonskim pravom, povezanim
gradanskim ustanovama treba upravljati sukladno karizmi ustanova po-
sve¢enoga zivota i druzbi apostolskoga zivota. To se moze ¢initi na mnogo
nacina. Primjerice, tako da se u statutima povezanih gradanskih ustanova
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predvide svrhe sli¢ne svrhama ustanova posve¢enoga Zivota i druzbi apo-
stolskoga Zivota, da se tijelima upravljanja ustanova posveéenoga Zivota i
druzbi apostolskoga Zivota dodijeli ovlast imenovanja voditelja i odobra-
vanja izvanrednih ¢ina upravljanja povezanih gradanskih ustanova, da se
predvidi obveza da voditelji povezanih gradanskih tijela podnose izvjeséa
ustanovama koje njima rukovode, da se u statute tih ustanova ukljuci kla-
uzula koja odreduje, u slucaju njezina prestanka s radom, prijenos ostatka
imovine na ustanovu posveéenoga zivota ili druzbu apostolskog Zivota ili
neku drugu povezanu gradansku ustanovu ili drugu ustanovu ili druzbu sa
sli¢énim obiljezjima. Nije dopusteno priklanjanje gradanskim ustanovama,
u kojem se god obliku to ostvarivalo, kako bi se izbjegao nadzor predviden
kanonskim pravom.

90. Dopustenje Svete Stolice za prijenos dobara na gradanske ustanove

Kada vrijednost dobra koje treba prenijeti na gradansku ustanovu, i kad
je ona povezana s ustanovom, prelazi najvisi iznos odreden za pojedini
kraj, potrebno je dopustenje Kongregacije za ustanove posveéenoga Zivota
i druzbe apostolskoga zivota. Pri provedbi te radnje treba se pridrzavati
onoga $to je re¢eno o nekretninama (§ 81 ovoga dokumenta te za djela §

86).

91. Duznost polaganja racuna (usp. §§ 41-43)

Opéom duzno$éu polaganja ra¢una, predvidenom kanonskim pravom
(usp. kan. 636 § 2), unaprjeduje se redovno upravljanje i jaméi odrzivost
ustanova posveéenoga zivota i druzbi apostolskoga Zivota.

Sve upute u vezi s polaganjem rac¢una i podno$enjem financijskih izvjes¢a
moraju se ravnati prema nacelu razmjernosti (proporcionalnosti). Neka se
zato uzme u obzir operativa, prije svega naslovnik, s njegovom posebnom
naravi, njegovim dimenzijama, njegovom specificnom aktivnos¢u, povije-
snim i drustvenim okruzjem u kojem djeluje.

Obveza polaganja ra¢una, stoga, zahtijeva nuzno Cuvanje racunovodstvenih
isprava razmjernih dimenzijama i organizacijskim karakteristikama po-
jedinih ustanova, koje u svakom slu¢aju omogucuju utvrditi, uz pomoé
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informacijskih sustava, podatke o imovini kao i ekonomske i financijske
podatke o zajednicama i djelima. Financijsko izvjesce je prikladno sredstvo
pri donoSenju svjesnih odluka i iskazuje transparentnost u upravljanju i,
istodobno, vjerodostojnost ustanove u vlastitom referentnom okruzju.

Za ustanove koje su rairene u viSe zemalja savjetuje se usvajanje prikladnih
racunovodstvenih modela koji omogu¢uju usporedbu i, ako je moguce,
objedinjavanje podataka.

Za djela je nuzno voditi odvojeno ra¢unovodstvo i, u slucaju djela vecega
opsega, snazno se savjetuje podvrgnuti izvjeséa racunovodstvenoj reviziji. U
slu¢aju da postoje djela od posebne socijalne vaznosti, sastavljanje socijalne
bilance moze pridonijeti ve¢oj svijesti o rezultatima vlastitoga djelovanja,
kao i transparentnosti u institucionalnim odnosima i u prikupljanju sred-
stava.

U vezi s djelima korisno je, pa i u cilju u¢inkovitoga koristenja raspolozivih
sredstava, pribje¢i odgovarajuéim instrumentima definiranja srednjoro¢-
nih i dugoro¢nih ciljeva (stratesko planiranje), ekonomsko-financijskom
planiranju (proracun) te provjeri in itinere postizanja predvidenih ciljeva
(kontrola upravljanja) utvrdujuéi pritom mjerodavne subjekte i procedure
provedbe u mjeri razmjernoj dimenzijama i specifi¢cnostima aktivnosti.

92. Primjena gradanskih zakona

U svakom sluc¢aju nuzno je postivati gradanske zakone. Neka se posebna
pozornost posveti postupanju s djelatnicima, da se brizno postuju zakoni
o radu i drustvenome zivotu sukladno nacelima socijalnoga nauka Crkve.
Neka zaposlenici budu pravedno i posteno pladeni za svoj rad tako da
mogu primjereno udovoljavati svojim potrebama i potrebama svojih obi-

telji (usp. kan. 1286).

Neka se, k tomu, posveti pozornost zastiti vjerovnika, placanju poreza i
doprinosa te sprjecavanju zlodjela.

93. Arhiv (usp. § 44)

Prema kan. 1283 i 1284, neka u svakoj ustanovi bude jedan ekonom-
sko-administrativni arhiv radi djelotvorne organizacije administrativno-
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ga upravljanja i racunovodstva. Neka se brizno sastavi i stalno provjerava
imovnik dobara i dobivenih vrijednosti te propisno sreduju i ¢uvaju racu-
novodstvene isprave i ugovori o jamstvu za rizike.

Odnosi u Crkvi

94. Odnosi s mjesnom Crkvom (usp. §§ 28-30)

Neka visi poglavari upoznaju mjesnu Crkvu s projektima ustanove kao i s
tesko¢ama u upravljanju. Prije zatvaranja neke zajednice ili djela, o ¢emu
se treba prethodno savjetovati s dijecezanskim biskupom (usp. kan. 612
1678 § 3), neka se istrazi mogu¢nost eventualnih alternativnih rjeSenja.

Prije nego se Kongregaciji za ustanove posvecenoga Zivota i druzbe apostol-
skoga zivota posalje zahtjev za odobrenje otudenja nekretnina i obustavu
djela, neka ustanove papinskoga prava traze pisano misljenje mjesnoga or-
dinarija na ¢ijem se podrudju nekretnina nalazi.

Sukladno kan. 638 § 4 neka ustanove biskupijskoga prava i samosvojni
samostani (usp. kan 615) zatraze za iste poslove pisani pristanak mjesnoga
ordinarija.

Samosvojni samostani, o kojima se govori u kan. 615, moraju jednom
godisnje poloziti mjesnom ordinariju izvje$¢e o upravljanju. Ovaj potonji
ima pravo uvida u ekonomsko poslovanje redovnicke kuée biskupijskoga

prava (usp. kan. 637).

Brojne se posveéene Zene posvecuju, puno radno vrijeme, dijecezanskom
pastoralu ili u sluzbama i zada¢ama koje su s njim povezani i ta se mini-
sterijalnost u zenskom rodu predstavlja svojim vlastitim iskustvom i kom-
petentnos¢u kao i s priznatom profesionalno$éu. Vise poglavarice imaju
zadacu, analogno onomu $to je odredeno kan. 681 § 2, sklopiti napismeno
sporazum s odnosnim mjesnim Crkvama i izricito i potanko odrediti Sto se
odnosi na sluZenje posveéene Zene i ekonomske aspekte.

95. Suradnja medu ustanovama (usp. §$ 31-33)

Neka se u cilju unaprjedivanja suradnje medu ustanovama promicu po-
vremeni sastanci generalnih ekonoma, posebno kada medu njima postoji
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sliénost karizmi i djel4; neka se poticu zajednicki susreti za formaciju i
studij s profesorima i stru¢njacima na podru¢jima vezanima uz djelovanje
ustanovi; neka se ostvaruju oblici suradnje u organizaciji i vodenju nuznih
administrativnih i ra¢unovodstvenih sluzbi; neka se razvijaju konkretni
oblici odgovorne solidarnosti putem osnivanja zaklada za pomaganje usta-
novama koje se nalaze u stanju ve¢ih teskoca.

Neka konferencije visih poglavara, osim $to ¢e poticati suradnju i dijalog,
pomognu shvatiti drustveno-politicke i zakonodavne promjene koje su u
tijeku kako bi potaknule donosenje djelotvornijih odluka pojedinih usta-
nova. Neka se predvidi, tamo gdje je to moguce, osnivanje povjerenstava
sastavljenih od posve¢enih muskaraca i Zena te vjernika laika, stru¢nih za
ekonomska pitanja, kojima se ustanove mogu obratiti kako bi usporedile
vlastita iskustva te, prije svega kada je rije¢ o skromnim dimenzijama i
resursima, traziti savjet, potporu, dobre prakse i praéenje.

96. Odnosi s Kongregacijom za ustanove posvecenoga Zivota i druzbe
apostolskoga Zivota

PredloZeni susreti za produbljivanje, susreti u dikasteriju, zajedno s po-
vremenim izvjeséem o stanju i Zivotu ustanove posvecenoga Zivota i druzbe
apostolskoga Zivota (usp. kan. 592 § 1), djelotvorna su sredstva za ostvari-
vanje zahtjeva za uzajamnim poznavanjem, koje izvire iz nuzna zajednisStva
ustanova posveéenoga zivota i druzbi apostolskoga Zivota.

U povremenom izvjes¢u posebna se pozornost mora posvetiti uputama koje

2! u vezi s ekonomskim stanjem ustanova posvece-

trazi ova Kongregacija
noga zivota i druzbi apostolskoga Zivota i njihovim predvidenim razvojima
kako bi se moglo raspolagati prikladnom informacijskom bazom, pa i u
perspektivi diplomatskoga dijaloga s drzavama.

Pozeljno je zrelije promisljanje o disciplini dopustenja (usp. kan. 638 § 3)
posebno u slucaju otudenja ili drugih radnji koje mogu pogorsati imovin-
sko stanje ustanove, a napose kad se radnje ticu nuznih obveza (pla¢anje
12l KONGREGACIJA ZA USTANOVE POSVECENOG ZIVOTA I DRUZBE APOSTOLSKOG ZIVOTA, Simi-

Jernice za m.vtav/janje povremenaog izvjesca o stanju i Zivotu ustanova posvecenog Zivota i druzbi
apostolskog Zivota (usp. ZKP 592 § 1), Prilog uz Prot. N. SpR 640/2008.
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doprinosa) ili uzdrzavanja ustanove, ili kad se ove ukljuc¢uju u stratesku
odluku o odrzavanju, obustavi djela ili pak u stecajni postupak za urediva-
nje odnosi s vjerovnicima.

Trazenje dopustenja mora postati prigoda za otvoren dijalog koji ¢e, ne
ugrozavajuéi zakonitu samostalnost ustanov, ocuvati postivanje naravi
dobara i zajednic¢arsku dimenziju svojstvenu Crkvi.

Ako dode do znacdajnih ekonomskih problema ovaj dikasterij moze izravno
intervenirati u zivot ustanova posve¢enoga zivoga i druzbi apostolskoga
zivota preko apostolskih vizitatora ili papinskih povjerenika. Te se prigode
moraju prihvatiti kao znak skrbi Svete Stolice kojoj je povjerena zadada
brige, unaprjedivanja i nadzora nad ustanovama.

97. Odgoj i izobrazba (izgradnja) za ekonomsku dimenziju (usp. §§
18-19)

Specifi¢na je zadada poglavari pokretati i isticati vaznost plana formacije za
ckonomsku dimenziju, bilo u Siroj perspektivi socijalnog nauka Crkve bilo
posvecivanjem pozornosti ekonomsko-administrativnim pitanjima.

S obzirom na formaciju, posebno znacenje za ekonomsku dimenziju imaju
proracuni; oni se ne smiju promatrati isklju¢ivo u njihovim nezaobilaznim
tehnickim aspektima, nego ih treba shvacdati kao sredstva za rast u zajed-
ni$tvu, u suodgovornosti i sposobnosti planiranja Zivota i razvoja djela i u
dosljednosti s misijom i opéim i/ili provincijskim karizmatskim planom.
U postivanju zakonite samostalnosti ustanovi, napose kada postoje situ-
acije slozenosti u upravljanju, treba se odluiti za prikladne oblike trajne
izgradnje u povezanosti s katolickim sveucilistima ili drugim specijalizira-
nim ustanovama koje zdruZuju stru¢no znanje sa svijes¢u o specifi¢nosti
posveéenoga zZivota.

Posebnu se brigu mora posvetiti izobrazbi ekonoma i drugih ¢lanova usta-
nova koji obavljaju odgovorne sluzbe na ekonomskom podrugju.

Neka poglavari steknu potrebna znanja kako bi mogli donositi sud o pita-
njima na koja im se skrenula pozornost.

Neka se ne zapostavlja izobrazba vjerniké laika koji su pozvani suradivati s
ustanovama kako bi se zajam¢ilo da ¢e njihov doprinos biti sukladan kariz-
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mi i stavio se u ¢jelovito sluzenje poslanju. Osim ponuda koje imaju za cilj
saCuvati i usavrsiti nuzno profesionalno znanje mora postojati moguénost
da se vjernicima laicima, uklju¢enima u djela ustanove, omogudéi pristup
globalnoj, ciljanoj, sveobuhvatnoj i trajnoj izgradnji.
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ZAKLJUCAK

98. Bogu posvecene osobe pozvane su biti dobri upravitelji razlititih Boz-
Jjih milosti! (1 Pt 4, 10), vjerni i razumni upravitelji (Lk 12, 42) sa zada¢om
da brizno skrbe za ono $to im je povjereno.

»Mi smo ti kojima su Bozji darovi namijenjeni, svakomu po njegovoj spo-
sobnosti (Mt 25, 15). Prije svega prepoznajemo ovo: imamo talente, ‘talen-
tirani’ smo u BoZjim o¢ima. Stoga se nitko ne smije smatrati beskorisnim,
nitko ne moze za sebe reci da je tako siromasan da ne moze nesto dati
drugima. Izabrani smo i blagoslovljeni od Boga, koji nas zeli obasuti svo-
jim darovima, vie no $to neka majka ili otac Zele dati svojoj djeci. A Bog,
u ¢ijim o¢ima nijedno dijete ne moze biti odbaceno, povjerava svakomu

neko poslanje.“1#

Primat se odnosi na dar poziva da budemo ,zivo sje¢anje na nadin na
koji je zivio i djelovao Isus kao utjelovljene Rijeci pred Ocem i pred bra-
éom“1%,

Svijet sve vise treba osobe koje ¢e se po Bozjoj milosti slobodno i be-
splatno darivati, ,muskarce i zene koji ¢e znati prihvatiti nepoznanicu
siromastva, koji ¢e biti privuceni jednostavnos$¢u i ponizno$éu, ljubitelji
mira, imuni na kompromise, spremni na potpuno odricanje, oslobodeni i

ujedno poslu$ni, spontani i odlu¢ni, umilni i snazni u sigurnosti vjere“'*.

122 FraNjO, Homilija u prigodi Prvog svjetskog dana siromaha, Rim, 19. studenoga 2017.
123 TvaN Pavao II., Poslijesinodska apost. pob. Vita consecrata, 25. ozujka 1996., 22.

124 Pavao V1., Apost. pob. Evangelica testificatio, 29. lipnja 1971., 31.
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Bogu posveéene zZene i muskarci, koji prigrljuju evandeoski savjet siro-
mastva, zivo su sje¢anje Krista siromasna poradi siromasnih. Dok Zivotom
svjedoce da su pronasli dragocjen biser (Mr 14, 45-46), odabiru dijeliti
sudbinu siromasnih jer je ,,evandeosko siromastvo vrijednost sama po sebi
budu¢i da nasljedovanjem siromasnoga Krista doziva u svijest prvo od

blazenstava“!?s.

99. Siromasni nas poti¢u na konkretne izbore, da preuzmemo, u izvanj-
skim znacima, zivot koji ée biti dosljedno jednostavan i umjeren. Kao oni
koji su pozvani slijediti Krista siromas$na, morat ¢emo traziti nove oblike
kojima ¢emo izraziti radost evandelja, i to kroz jasnije svjedocenje siro-
mastva i pojedinca i zajednice.

I danas Gospodin umnaza za nas pet kruhova i dvije ribe (/v 6, 9) pocevsi
od darova koje mnoga braca stavljaju u nase ruke kako bismo nahranili
one koji su u potrebi. Zivjeti providnost znaci prihvatiti ono $to nam Bog
$alje za na$ Zivot i otvoriti ruke da to vratimo siromasima.

Dobra i djela povjerena su nam kao dar briznoga Boga za ostvarivanje
poslanja. Njihovo ispravno upravljanje, za $to su dane neke upute, omo-
gucuje zivljenje evandeoskoga savjeta siromastva i vjernosti karizmama
koje su dane utemeljiteljima na sluzbu poslanja Crkve.

U svome uciteljstvu papa Franjo Cesto u svojim istupima inzistira da se
manje govori o siromastvu, a viSe o siromasima. Siromasni su, dakle, na-
celo koje ukljucuje sve i svakog pojedinog, koje oznacava put poslanja; u
napetosti prema kraljevstvu BoZjem Crkva ostvaruje samu sebe i u njoj
posveéeni zivot postaje plodnim: ,Nikada ne zaboravimo da je za Kiri-
stove ucenike siromastvo prije svega poziv da slijedimo Isusa siromasna.
To znadi i¢i za njim i uz njega, putem koji vodi do blazenstva kraljevstva
nebeskoga (usp. Mt 5, 3; Lk 6, 20). Biti siroma$an znaci imati ponizno
srce koje zna prihvatiti vlastito stanje ogranicenoga i grjesnoga stvorenja
kako bismo pobijedili napast svemodi, koja nas zavarava da smo besmrtni.
Siromastvo je stav srca koje prijeci gledati na novac, karijeru, luksuz kao
na ciljeve Zivota i uvjete za sre¢u. Siromastvo stvara uvjete za slobodno
preuzimanje vlastitih osobnih i drustvenih odgovornosti, unato¢ svojim

125 TvaN Pavao II., Poslijesinodska apost. pob. Vit consecrata, 25. ozujka 1996., 90.
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ograni¢enjima, uz povjerenje u Bozju bliskost i pomo¢ njegove milosti.
Tako shvaéeno siromastvo je mjerilo koje nam omogucuje prosuditi kako

najbolje koristiti materijalna dobra i izgradivati odnose s drugima koji ne

¢e biti egoisti¢ni i posesivni. !

Odobrio Sveti Otac
na audijenciji 12. prosinca 2017.

Vatikan, 6. sije¢nja 2018.
Svetkovina Bogojavljenja
Joao Braz kard. de Aviz

prefekt

% José Rodriguez Carballo, OFM
nadbiskup tajnik

126

FraNjoO, Poruka za Svjetski dan siromaha, Rim, 13. lipnja 2017., 4.
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