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1 nitko ne ulijeva novo vino u stare mjesine.

Inace ée vino poderati mjesine

pa propade i vino i mjeSine.

Nego — novo vino u nove mjesine!
(MF2,22)






uvoD

Od 27. do 30. studenoga 2014. odrzano je plenarno zasjedanje Kongrega-
cije za ustanove posveéenoga zivota i druzbe apostolskoga zivota na temu
»INovo vino u nove mjesine. Posveleni zZivot pedeset godina nakon Lumen
gentiuma i Perfectae caritatis” na kojem se pozornost posvetila putu koji je
presao posveceni Zivot u poslijekoncilskome razdoblju nastoje¢i ukratko
iS¢itati njegove izazove koji su jos uvijek ostali otvoreni.

Ove Smjernice plod su onoga $to je iziSlo na vidjelo na spomenutu plenar-
nome zasjedanju i u razmidljanju koje je uslijedilo, takoder razradivanu
nakon brojnih susreta koji su tijekom Godine posvecenoga zivora okupili
u Rimu, pri Petrovu sjedistu, posveéene muskarce i Zene iz svih krajeva
svijeta.

Crkveno uditeljstvo, pocevsi od Drugoga vatikanskoga koncila naovamo,
neprestano je pratilo zivot Bogu posvecenih osoba. Poglavito je ovaj dika-
sterij dao velike referentne i vrijednosne koordinate: rije¢ je o naputcima
Potissimum institutioni (1990.), Bratski Zivot u zajednici (1994.), Ponovno
krenuti od Krista (2002.), Sluzenje autoriteta i posiub. Faciem tuam (2008.)
i Identitet i poslanje brata redovnika u Crkvi (2015.).

Smjernice su potpuno na tragu onog ,.evandeoskog razlucivanja u kojem se
pokusava prepoznati — u svjetlu Duha Svetoga — onaj zov’ kojemu Bog $iri
odjek u samoj povijesnoj situaciji. Takoder u njoj i preko nje Bog zove™
posveéene muskarce i Zzene nasega doba jer ,,0d svih se nas trazi da prihva-
timo ovaj poziv: izadi iz vlastite udobnosti i imati hrabrosti po¢i na sve
periferije koje trebaju svjetlo evandelja™.

Rije¢ je o crkvenom razludivanju po kojem su posveéeni muskarci i Zene
pozvani poduzeti nove korake kako bi se ideale i u¢enje utkalo u Zivot: u

1

Franyo, Apostolska pobudnica Evangelii gaudium (24. studenoga 2013.), 154.
2 Ondje, 20.
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sustave i strukture, dijakonije, stilove, odnose i jezike. Papa Franjo istice
nuznost toga preispitivanja: ,,Stvarnost je vaznija od ideje. |...] Stvarnost
jednostavno jest dok se ideja razraduje. Izmedu njih dviju mora se us-
postaviti stalan dijalog izbjegavaju¢i da ideja izgubi doticaj sa stvarnoscu.
Opasno je zivjeti u kraljevstvu gdje postoje samo rijeci, slike i retorika.”

Posve¢enom se zivotu, u veliku i bogatu procesu accomodata renovatio,
ostvarenu u poslijekoncilskome razdoblju, moze dogoditi da se nade pred

jos uvijek prisutnim izazovima s kojima se valja uhvatiti u kostac ,,odlu¢no
i dalekovidno™.

U perspektivi provedbe razlu¢ivanja, ove Smjernice namjeravaju ukazati
na neodgovarajuée prakse, pokazati blokirane procese, postaviti konkret-
na pitanja, proniknuti djelovanje strukturi odnosa, upravljanja, izgradnje
(formacije) s obzirom na stvarnu potporu koja se time daje evandeoskom
obliku zivota Bogu posvecenih osoba.

Ove Smjernice sluze tomu da se u duhu parresie ispitaju mjesine koje sluze
¢uvanju novih vina koja Duh nastavlja darivati svojoj Crkvi pozivajudi ju
da konkretnim djelima pokrene promjene, i kratkoro¢ne i dugoro¢ne.

> Ondje, 231.
4 Ondje, 58.
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Isusov logion

1. Jedan izricaj Gospodina Isusa moze osvijetliti hod posve¢enoga Zivota,
suolena s izazovima naSega vremena i u duhu obnove koju se htjelo pro-
vesti jo§ tamo od Drugoga vatikanskoga koncila: novo vino u nove mjesine
(Mk 2, 22). Taj mudri Gospodinov izraz potvrduju svi sinoptici koji ga do-
nose u kontekstu pocetne faze javnoga djelovanja. Evandelist Luka te rijeci
smjesta u samo srce prvih provokativnih kritika farizeja u Kafarnaumu
na rac¢un slobode i autonomije Isusova djelovanja (Mk 2, 18-22). Matej
reprizu toga logiona smjesta nesto dalje, gotovo zato da bi snazno potvrdio
prorocki naboj sredisnjega mjesta milosrda u njegovim rije¢ima i njegovim
gestama (Mr 9, 16-17). Luka je jos precizniji u kontekstualizaciji te provo-
kacije isticu¢i nemoguénost vodenja dijaloga sa starim mentalitetima (Lk
5, 36-39). Ovaj evandelist isti¢e da se komad thanine trga s nove, ve¢ po-
krpane odjece (naprotiv, kod Mateja je to sirovo sukno) i da ga se priije na
novo. Posljedica toga nespretnoga zahvata je dvostruka propast (L4 5, 36)
i evandelist dodaje i drugu recenicu koja otkriva smisao recenoga: / nitko
pijud staro, ne zazeli novoga. Ta veli se: Valja staro! (Lk 5, 39)

Svoj trojici sinoptika bitno je istaknuti novost stila kojim Gospodin Isus,
objavljujudi svijetu Oéevo milosrdno lice, zauzima kriticku distancu prema
jednostavnu odrzavanju uvrijezenih religijskih shema. Oprastati grijehe i
prihvacati svaku osobu u njezinu misteriju trpljenja, pa ¢ak i zabludjelosti,
radikalna je novost. Ta novost destabilizira one koji su naviknuti na jedno-
stavno ponavljanje sheme u kojoj je sve unaprijed predvideno i uokvireno.
Takav stav ne samo da izaziva zbunjenost nego od samoga pocetka postaje
razlogom odbacivanja. Stil kojim Isus navijesta Bozje kraljevstvo temelji
se na zakonu slobode (usp. Jak 2, 12) koji omogucuje nov nacin ulazenja
u odnos s konkretnim osobama i situacijama. Taj stil ima svu boju i okus
novoga vina koje, medutim, prijeti trganjem stare mjesine. Ta slika jasno
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otkriva potrebu da institucionalni, vjerski i simboli¢ni oblici trebaju uvijek
stedi elasticnost. Bez potrebne elasti¢nosti nijedan institucionalni oblik, ma
kako cijenjen i uvazavan bio, ne moze podnijeti napetosti Zivota niti odgo-
voriti na pozive povijesti.

2. Usporedba koju je upotrijebio Gospodin Isus u isti je mah jednostavna
i zahtjevna. Mjesina koja se spominje u kratkoj prispodobi spremnik je
napravljen od meke koze koja se jos uvijek moze $iriti kako bi se pospjesilo
dozrijevanje novoga vina koje je u stalnu vrenju. Kad bi bila suha i kruta
uslijed dotrajalosti, mjesina viSe ne bi imala potrebnu elasti¢nost za doz-
rijevanje novoga vina koje u njoj zivo vrije. Ona bi se naprosto raspukla
te bi propali i mjesina i vino. Evandelist Ivan upotrijebit ¢e istu metaforu
dobrog vina (Iv 2, 10) koje se posluzivalo na svadbi u Kani kako bi ukazao
na prorocku novost radosna, iskricava i krjepka navjestaja evandelja. Dobro
vino i novo vino postaju tako simbol Isusova djelovanja i u¢enja koje se ne
moze drzati u starim mjeSinama sekulariziranih religijskih shema koje se
nisu kadre otvoriti novim obecanjima. Kad evandelist Luka govori o sta-
rom vinu koje je ukusno (chrestos), on misli sigurno na navezanost farizeja i
voda naroda na standardizirane i krute forme iz proslosti. Ali to mozda nije
sve. Sami kr$¢ani druge generacije moraju se razra¢unati s tendencijom da
se neki ne otvaraju potpuno novosti evandelja. Opasnost da se podlegne
napasti vra¢anja starom stilu svijeta, omedenu vlastitim sigurnostima i na-
vikama, uvijek vreba iz prikrajka. U povijesti Crkve od samih je pocetaka
prisutna napast takticke prilagodbe i snalazenja kako bi se izbjegao stalan
izazov obracenja srca.

Taj izraz koji je upotrijebio Gospodin Isus pomaze nam prihvatiti izazov
novosti koja zahtijeva ne samo prihvacanje nego i razlu¢ivanje. Nuzno je
stvarati strukture koje ¢e biti doista prikladne za o¢uvanje inovativna bo-
gatstva evandelja kako bi se ono Zivjelo i stavilo u sluzbu sviju, ¢uvajuci
njegovu vrsnost i dobrotu. Novo vino treba pustiti da dozrijeva, gotovo da
diSe u mjesinama, da moze dozrijevati na prikladan nacin i da ga se na kra-
ju moze kusati i dijeliti s drugima. Isto vrijedi za sliku odjece i zakrpe: ne
moze se istrgnuti komad tkanine s nove odje¢e da bi se njime zakrpalo ve¢
pohabano odijelo. Tako dolazi do napinjanja uslijed kojeg se staro odijelo
raspara tako da nova zakrpa zapravo ni¢emu ne sluzi.
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3. Poruka evandelja ne moze se svoditi na neku cisto sociolosku danost.
Naprotiv, rije¢ je o duhovnu usmjerenju koje ostaje uvijek novo. Ono trazi
otvorenost uma koja omogucuje osmisljavanje modaliteta nasljedovanja,
u isti mah prorocki i karizmatski, koji ¢e se zivjeti u prikladnim i, mozda,
novim shemama. Citav niz inovativnih dijakonija, koje su se ostvarivale
izvan shema koje su se ve¢ u proslosti pokazale provjerenima, moraju nuz-
no naéi svoje mjesto u novim institucionalnim strukturama. Te strukture
moraju biti zaista na razini ocekivanja i izazova. Obnova koja nije kadra
dotadi i promijeniti ne samo srce nego i strukture ne dovodi do stvarne
i trajne promjene. Treba uvijek imati na umu da jednostavna prisila, ma
koliko bila vodena velikodu$nim pobudama, moze dovesti do odbacivanja.
Odbacivanje za sobom povla¢i gubljenje one uzavrelosti neporecive novo-
sti koja trazi ne samo da ju se prepozna nego da ju se do kraja Zivi, a ne
jednostavno podnosi ili trpi.

Ako taj evandeoski kriterij primijenimo na ono $to se Zivjelo u Crkvi
u milosnu vremenu Drugoga vatikanskoga koncila, moZemo doista go-
voriti o novom vinu. Pod vodstvom Duha Svetoga Crkva je, kao Gos-
podinov vinograd, imala priliku dozivjeti obnovljenu duhovnu Zzetvu
s doprinosom i velikodu$no$éu sviju. Svi smo se imali priliku radovati
zivim iskustvima obnove izrazenima u novim razradenim planovima ka-
teheze, obnovljenim modelima svetosti i bratskoga Zivota, obnovljenim
strukturama upravljanja, novim teoloskim strujama, neslu¢enim oblici-
ma solidarnosti i dijakonije itd. To je prava zetva koju mozemo opaziti
s osje¢ajima obilne i radosne zahvalnosti. Ipak, svi ti znakovi obnove i
oblici novosti postoje istodobno, $to je takoder normalno, sa starim sa-
kraliziranim i sklerotiziranim navikama. Rije¢ je o navikama koje se svo-
jom krutos¢u i nesposobno$¢u opiru stvarnoj prilagodbi toj obnovi koja
je uvijek u nastajanju. Iz te koegzistencije stilova mogu proizié¢i sukobi,
koji katkad mogu biti ¢ak i ostri. Iz konflikata se radaju uzajamne optuz-
be gdje jedni drugima spocitavaju da nisu najbolje vino (Pj 7, 10), ve¢ da
su se izrodili u vino pjenusavo, zacinjeno mirisnim travama (Ps 75, 9) jer
nisu dovoljno vjerni onomu $to je odvajkada uspostavljeno i provjereno.
Pred svim se tim ne trebamo impresionirati, a jo§ manje obeshrabriti. Ne
mogu se urediti prikladne strukture za stvarnu obnovu a da se ne uzmu u
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obzir duga razdoblja rada i neizbjezivi izgredi na tome putu. Autenti¢ne
i trajne promjene nisu nikada automatske.

U pravilu se mora voditi racuna o ¢itavu nizu otpora, pa ¢ak i pokojem
koraku unatrag. Treba prepoznati da ti otpori nisu uvijek zlonamjerni ili
zlobni. Vise od pedeset godina nakon Drugoga vatikanskoga koncila tre-
bamo biti svjesni da nikada nije bezbolno prepustiti se nemiru i potresima
koje izazivaju Zivi poticaji Duha. To zasigurno vrijedi i za posveéeni zivot
i za njegova manje ili vise plodna razdoblja u smislu odgovora na znakove
vremena i nadahnu¢a Duha Svetoga.

Poslijekoncilska obnova

4. Kako bismo gledali naprijed i nastavili krociti u duhu obnove koju
je htio Drugi vatikanski koncil, kratko osvrtanje na povijest svima nam
moze posluziti kao prosvijetljenje i potpora na putu. Svijest o onome $to
smo prozivjeli u tih pola stolje¢a postaje jos nuznija ako Zelimo prihvatiti
poticaje koji nam dolaze iz rijeci i gesta pape Franje.

Accomodata renovatio Zivota i discipline ustanova posveéenoga Zivota, ,,pre-
ma zahtjevima dana$njega vremena™, bio je izricit zahtjev Drugoga vati-
kanskoga koncila. Koncilski su oci postavili teoloske i eklezioloske temelje
za tu obnovu osobito u Sestom poglavlju dogmatske konstitucije Lumen
gentium®. U dekretu Perfectae caritatis ponudili su najprikladnije prakti¢ne
upute za duhovno, crkveno, karizmatsko i institucionalno osuvremenjenje
(aggiornamento) posvecenoga zivota u Crkvi. Od ostalih koncilskih teksto-
va jedino u Sacrosanctum concilium i u dekretu Ad gentes predstavljeni su
neki prakti¢ni utjecaji od izricite vaznosti za redovnicki zivot.

Nakon pola stolje¢a mozemo sa zadovoljstvom prepoznati da je udinak
koji je na posveceni zivot imao koncilski duh (mens) bio posebno bogat.
Stil zdruzena razludivanja i istrazivacke pozornosti iznjedrio je poticaje i
metode koje su se pokazale veoma djelotvornima u osuvremenjenju (aggi-

> DRUGI VATIKANSKI KONCIL, Dekret o prilagodenoj obnovi redovnickoga zivota Perfectae

caritatis, 1.

¢ DRUGI VATIKANSKI KONCIL, Dogmatska konstitucija o Crkvi Lumen gentium, 43-47.
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ornamento). Prvi korak te duboke promjene ticao se samoga nacina na koji
je posvedeni zivot morao ponovno shvacati samoga sebe. U pretkoncilskoj
fazi redovnicki zivot, u svim svojim ocitovanjima i strukturama, predstav-
ljao je kompaktnu i operativnu snagu za Zivot i poslanje vojujuée Crkve
koja je sebe dozivljavala kao stvarnost koja je u stalnoj suprotstavljenosti
svijetu. U novu razdoblju otvorenosti i dijaloga sa svijetom posveceni se
zivot osjetio gurnutim na prvu crtu u istrazivanju koordinatd novoga od-
nosa izmedu Crkve i svijeta, na dobrobit ¢itava tijela Crkve. To je jedna od
najsnaznijih nadahniteljskih i preobrazavateljskih tema koje je htio Drugi
vatikanski koncil. U tom duhu dijaloga i prihvacanja posveceni je Zivot — u
pravilu, iako ne uvijek — velikodusno prihvacao rizike te nove pustolovine
otvaranja, slusanja i sluzenja. Da bi se stvarno mogao konkretizirati stil po-
vjerljivih odnosa i prisutnosti u suvremenom svijetu, posveceni je Zivot u
to ulozio svoje mnogostruke karizme i svoju duhovnu bastinu velikodusno
se izlazudi i prihvadajudi nove putove.

5. U tih pedeset godina koje nas dijele od koncilskoga dogadaja, mozemo
otkriti i zamijetiti da su sve ustanove posvecenoga Zivota ulagale svoje naj-
bolje snage kako bi odgovorile na usrdne poticaje Drugoga vatikanskoga
koncila. Napor oko obnove, napose u prva tri desetlje¢a nakon Koncila,
bio je svesrdan i kreativan, a nastavio se i u sljede¢im desetlje¢ima premda
s usporenim ritmom i umorna koraka. Prepravljani su normativni tekstovi
i izradivani novi institucionalni oblici, najprije kao odgovor na poticaje
Koncila, a zatim radi prilagodbe uredbama novoga Zakonika kanonskog
prava (1983.). Sve su redovnicke obitelji ulagale velike napore u ponovna
¢itanja i tumacenja ,izvornoga nadahnuda redovnickih ustanova™. Taj je
rad imao ponajprije dva cilja: vjerno ¢uvati ,,duh i nakane osnovatelja™ te
»ponovno hrabro predloziti poduzetnost, domisljatost i svetost utemelji-
telja i utemeljiteljici kao odgovor na znakove vremena koji se pojavljuju u
danasnjem svijetu™.

DRUGI VATIKANSKI KONCIL, Dekret o prilagodenoj obnovi redovnickoga Zivota Perfectae
caritatis, 2.

8 ZKP, kan. 578.
? Ivan Pavao II., Ap. pob. Vita consecrata (25. oiujka 1996.), 37.
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Ishodi velikoga napora oko ponovne izradbe identiteta, nac¢ina Zivota i
pripadajucega crkvenoga poslanja bili su praceni takoder hrabrim i strplji-
vim trazenjem formacijskih itinerara, svojstvenih naravi i karizmi pojedine
redovnicke obitelji. I na polju struktura upravljanja i vodenja ekonom-
ske bastine i aktivnosti mnogo je toga prilagodeno ,danasnjim fizickim
i psihickim preduvjetima ¢lanova [...] potrebama apostolata, zahtjevima
kulture te drustvenim i gospodarskim okolnostima™’.

6. Nakon ovog kratkog osvrta na povijest posljednjih pedeset godina mo-
zemo, s ponizno$éu, prepoznati da se posveceni zivot izvjestio nastanjivati
koncilske obzore s velikom ljubavlju i istrazivatkom smiono$¢u. Za citav
taj prijedeni put ne mozemo a da iskreno i istinski ne zahvalimo Bogu, i
jedni drugima.

U tom velikodu$nom i marljivom hodu veliku je potporu davalo vrhov-
no uciteljstvo papi iz tih desetljeca. S tekstovima i interventima razlicite
naravi pape su redovito pomagali u¢vr§éivati nova uvjerenja, raspoznavati
nove putove, usmjeravati s mudro$¢u i crkvenim osje¢ajem nove izbore
prisutnosti i sluZenja u stalnu slusanju pozivd Duha. Od iznimne teoloske,
ctkvene i smjerodajne vrijednosti treba smatrati poslijesinodsku apostol-
sku pobudnicu Vita consecrata (1996.) u kojoj su prihvaceni i potvrdeni
najbolji plodovi poslijekoncilskoga osuvremenjenja (aggiornamento).

U dokumentu Vita consecrata kontemplacija i odnos s izvorom na osobit
se nacin objasnjavaju otajstvom Presvetoga Trojstva: ,,Posvedeni je Zzivot
objava onoga sto Otac, po Sinu, u Duhu dovrsava svojom ljubavlju, svojom
dobrotom, svojom ljepotom. Doista ,redovnicki stalez” [...] objavljuje
uzviSenost BoZjega kraljevstva iznad svih zemaljskih stvari i njegove naj-
vise zahtjeve; takoder dokazuje svim ljudima nadmo¢nu veli¢inu krjeposti
Krista koji vlada i bezgrani¢nu mo¢ Duha Svetoga koji ¢udesno djeluje u
Crkvi. [...] Tako posveéeni zivot postaje jednim od stvarnih tragova sto ih
Trojstvo ostavlja u povijesti kako bi ljudi mogli zamijetiti draz i nostalgi-
ju bozanske ljepote.”!! Posveleni zivot postaje confessio trinitatis u svojem

1 DRUGI VATIKANSKI KONCIL, Dekret o prilagodenoj obnovi redovnickoga Zivota Perfectae
caritatis, 3.

! Tvan Pavao I, Ap. pob. Vita consecrata (25. ozujka 1996.), 20.
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suolavanju s izazovima bratskoga zivota ,snagom kojega posveéene osobe
nastoje zivjeti u Kristu kao samo jedno srce i samo jedna dusa (Dj 4, 32)”'%.
U toj trinitarnoj perspektivi javlja se velik izazov jedinstva i nuznosti mo-
litvenoga, svjedockoga, mudenickoga ekumenizma kao glavni put za Bogu
posvecene muskarce i Zene: ,,Kristova molitva Ocu prije Muke, da njegovi
ucenici ostanu u jedinstvu (usp. /v 17, 21-23) nastavlja se u molitvi i dje-
lovanju Crkve. Kako bi se mogli ne osjetiti uvuc¢enima u nju kao oni koji
su pozvani u posveceni zivot?”'?

Marljivo i mudro vodstvo ove Kongregacije na razlicite je na¢ine ponudilo
— kroz naputke, pisma, upute, uz povremen budan nadzor — smjernice za
ustrajavanje u autenti¢nosti u koncilskom osuvremenjenju i kako bismo
ostali vjerni, sa sloznim razlu¢ivanjem i prorockom odvazno$¢u, evandeo-
skom identitetu i poslanju posveéenoga zivota.

To, medutim, ne znadi nijekati krhkosti i napore koje treba prepoznati i
nazvati pravim imenom kako bi se put koji smo poduzeli mogao ne samo
nastaviti nego i dalje radikalizirati u smislu vjernosti i kreativnosti. Isto
je tako nuzno realno gledati na nove situacije s kojima je posveceni zivot
pozvan okusati se i u koje je pozvan utjeloviti se.

Novi su putovi izazovni

7. Mnogostruko bogatstvo dijakonija koje su vrsile Bogu posveéene osobe
u posljednjim desetlje¢ima pretrpjelo je radikalno smanjenje zbog drustve-
noga, ekonomskoga, politickoga, znanstvenoga i tehnoloskoga razvoja. I
intervencija drzave na mnogim podru¢jima koja su tijekom povijesti bila
tipi¢na za djelovanje redovnika imala je istu posljedicu. Sve je to promije-
nilo nacin na koji su redovnici povezani sa sredinom u kojoj Zive i njihov
uobicajen nacin zauzimanja stava prema drugima. U meduvremenu su
nove i do tada nepoznate izvanredne situacije dovele do toga da su se naglo
javile druge potrebe, koje su do sada ostale bez odgovora i koje kucaju na
vrata kreativne vjernosti posveéenoga zivota u svim njegovim oblicima.

2 Ondje, 21.
3 Ondje, 100.
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Nova siromastva prozivaju svijest mnogih posve¢enih osoba i snazno po-
tiu povijesne karizme na nove oblike velikodusnog odgovora na nove si-
tuacije i nove odbacenike povijesti. Otud procvat novih oblika prisutnosti
i sluzenja u mnogostrukim egzistencijalnim periferijama. Ne smije se za-
boraviti ni porast broja inicijativa volonterstva u koje su ukljuceni vjernici
laici i redovnici, muskarci i Zene, u sinergiji bogatoj ,novim apostolskim
dinamizmima”", tako da ,.¢ine uspje$nim odgovor na velike izazove nasega
vremena zahvaljujuéi zbornom doprinosu razlic¢itih darova™. Ta se sklad-
na rasko$ temelji na ponovnu otkrivanju zajednickoga krsnoga korijena
koji je zajednicki svim Kristovim ucenicima pozvanima ujediniti snage i
Mnoge redovnicke zajednice, osobito Zenske, pocele su stavljati u prvi plan
ustanovljenji zajednica u mladim Crkvama i presle su s gotovo iskljucivo
monokulturalne situacije na izazov multikulturalnosti. U tom su duhu osno-
vane medunarodne zajednice koje su za neke ustanove predstavljale prvo
hrabro iskustvo izlaska iz vlastitih zemljopisnih i kulturnih granica. Pokre-
nuta su iskustva dijakonije i prisutnosti u nepoznatim ili visereligijskim
stedinama: nove su se zajednice ukljucile u teske sredine, cesto se izlazuéi
opasnosti razli¢itih oblika nasilja. Ta su iskustva dovela do velikih promje-
na unutar redovnickih obitelji, bilo u smislu kulturnog ezosa koji ¢lanovi
trebaju dijeliti, bilo u smislu model4 Crkve i stilova inovativnih duhov-
nosti. Taj je izlazak naravno doveo u krizu tradicionalne sheme izgradnje,
koje su neprikladne za nova zvanja i nova okruzenja. Sve je to zasigurno
veliko bogatstvo, ali i izvor razli¢itih napetosti koje su katkad dovele ¢ak do
raspada, osobito u redovnickim zajednicama s manje misijskoga iskustva.

8. Suvremen razvoj drustva i kultura, koje su usle u razdoblje brzih i veli-
kih nepredvidivih i kaoti¢nih promjena, izloZio je takoder posveceni zivot
stalnim izazovima prilagodbi. To za sobom povladi i trazi neprestano nove
odgovore i pridodaje se krizi stvaranja planova primjerenih povijesnomu
trenutku kao i krizi karizmatskoga profila. Znak te krize je oc¢igledan trud
i muka. Treba prepoznati da je u nekim slucajevima rije¢ upravo o nespo-

Y Ondje, 55.
5 Ondje, 54.
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sobnosti prijelaza s redovitog upravljanja (management) na vodstvo koje
¢e biti na razini nove stvarnosti u kojoj treba znati pokazati mudrost. Nije
laka zadaca udiniti skok s jednostavnog upravljanja dobro poznatih stvar-
nosti na vodenje prema ciljevima i idealima s uvjerenjem koje rada istinsko
povjerenje. To ne podrazumijeva zadovoljavati se osmisljavanjem strategije
pukoga prezivljavanja, ve¢ zahtijeva slobodu potrebnu za pokretanje pro-
cesa kako nas na to stalno podsjeca papa Franjo. Prije svega sve je nuznija
sluzba vodstva koja je kadra potaknuti stvarnu sinodalnost jacaju¢i dina-
mizam sinergije. Samo u tom zajedniStvu nakani bit ¢e moguée upravljati
tim prijelazom sa strpljivos¢u, mudros¢u i dalekovidno$éu.

Neka su ¢vorista tijekom vremena postala sve slozenija i posve¢enom su
zivotu i njegovim institucijama postajala sve ve¢a ko¢nica. Situacija ubr-
zane promjene prijeti izazivanju poremecaja u posve¢enome Zivotu prisi-
ljavaju¢i ga na Zivot u izvanrednom stanju, a ne da izdize pogled prema
horizontima. Katkad se ¢ini da se posveceni Zivot gotovo potpuno prignuo
nad pitanje onoga svakodnevnoga ili brigu oko jednostavnoga prezivlja-
vanja. Takav nacin hvatanja u kostac sa stvarno$¢u $teti pravomu zivotu,
punu smisla i sposobnu za prorocko svjedocenje.

Stalno upravljanje izvanrednim situacijama koje sve vise priti$¢u, trosi
energije viSe no $to se to misli. Javlja se, na zalost, opasnost da iscrpljujemo
sve svoje snage na svladavanje problema namjesto na osmisljavanje putova.
U tom mukotrpnom naporu gotovo se stje¢e dojam da je nestalo kariz-
matskoga poticaja Koncila. Cini se da je nakon velikoga truda i napora
oko obnove i kreativnosti uslijedila u novije vrijeme bezizlazna stagnacija
upravo dok smo pozvani velikodusno prigrliti nove izlaske. U mnogim slu-
¢ajevima strah od buduénosti slabi i umrtvljuje onu prorocku sluzbu — na
kojoj inzistira papa Franjo'® — koju je posveceni Zivot pozvan vrsiti u Crkvi
za dobro c¢itavoga ljudskoga roda.

9. U ovoj to¢ki hoda korisno je i potrebno zaustaviti se i razluciti kvalitetu
i stupanj dozrelosti novoga vina koje se proizvelo u dugu razdoblju poslije-
koncilske obnove. Tu se namecu neka pitanja. Prvo se ti¢e sklada i dosljed-

16 FraNjO, Apostolsko pismo svim posveéenim osobama u prigodi Godine posveéenog zivo-
ta (21. studenoga 2014.).
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nosti izmedu struktura, tijela, uloga i stilova koji postoje ve¢ duze vrijeme
kao i onih koji su uvedeni u ovim godinama kako bi se odgovorilo na ono
sto Koncil nalaze i zahtijeva.'” Drugo nas nuka na ocjenu mogu li elementi
posredovanja koji se danas primjenjuju u posveéenom zivotu omoguditi
prihva¢anje najocitije novosti i mogu li poduprijeti — u slici novoga vina
koje vrije i klju¢a — njegov nuzan prijelaz prema punoj stabilnosti. Na kra-
ju, mozemo se pitati je li to $to kusamo i dajemo drugima piti doista zove
vino, puna okusa i zdravo, ili je rije¢, usprkos svim dobrim namjerama i
hvalevrijednim naporima, o razvodnjenu vinu kojim se Zele prikriti trpke
posljedice lose Zetve i lose obrezanih trsova.

Ova pitanja mogu se postaviti s jednostavnoéc’u i onim parresia, a da se
ne podlegne osjecajima krivnje koji prijete da nas dodatno blokiraju. Mo-
zemo izdvojiti malo vremena da zajedno pogledamo $to se dogada u mje-
Sinama naSega posvelenoga zivota. Rije¢ je o tome da u srediste stavimo
kvalitetu novoga vina i dobroga vina, a ne da se uzajamno okrivljujemo ili
optuzujemo. To vino ¢iji smo ljubomorni ¢uvari pozvani smo tociti u case
na radost sviju i, na osobit nadin, najsiromasnijih i najmanjih.

Ne smijemo se bojati iskreno prepoznati kako, usprkos cijelom nizu pro-
mjend, stara institucionalna shema teskom mukom ustupa mjesto novim
modelima. Citava konstelacija jezikd i model, vrijednosti i duznosti,
duhovnosti i crkvenih identiteta, na koje smo navikli, nije jos uvijek
ostavila prostora priznavanju i stabilizaciji nove paradigme koja je plod
poslijekoncilskoga nadahnuca i prakse. Prolazimo kroz fazu nuine i str-
pljive ponovne elaboracije svega onoga Sto sacinjava bastinu i identitet
posvecéenoga zivota u Crkvi i pred povijes¢u. Jednako tako moramo poka-
zati i ocitati onaj zilavi otpor, koji je dugo ostao prikriven, a koji se sada
izri¢ito ponovno javio u mnogim sredinama takoder kao mogu¢ odgovor
na loSe prikriven osjecaj frustracije. U nekim stvarnostima posveéenoga
zivota, katkad ¢ak vaznima sa stanovista broja ¢lanova i sredstava kojima
se raspolaze, ne postoji sposobnost prihva¢anja znakova novoga: naviknuti
na okus staroga vina i uljuljkani u sigurnost ve¢ oprobanih modaliteta ne

17" Usp. DRUGI VATIKANSKI KONCIL, Dekret o prilagodenoj obnovi redovnickoga zivota Per-
fectae caritatis, 2-4.
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postoji zbiljska spremnost na bilo kakvu promjenu osim na onu koja je u
svojoj biti nevazna.

10. Nakon $to smo predstavili i podijelili s vama stanje u kojem se po-
sveceni zivot nalazi u sada$njem trenutku, zelimo predstaviti neke nedo-
sljednosti i otpore. Tu vrstu dijeljenja Zelimo pruziti istinski i iskreno. Ne
mozemo vise odgadati zada¢u koja se sastoji u tome da zajedno shvatimo
gdje se krije ¢vor koji treba razvezati kako bismo izisli iz stanja zakoc¢enosti
i prevladali strah pred budué¢no$¢u. Osim $to ¢emo nastojati navesti sve
ono $to ko¢i onaj dinamizam rasta i obnove, koji je svojstven prorostvu
posvecenoga zivota, ¢ini nam se prikladnim dati neke smjernice kako ne
bismo ostali zatocenici straha ili lijenosti. U tom ¢emo smislu pokusati
pruziti neke sugestije o putovima izgradnje, pravne informacije nuzne za
napredovanje kao i neke savjete o sluzenju autoriteta koji ¢e biti u sluzbi
doista zajednickoga stila bratskoga zivota. Takoder, ¢ini nam se nuznim
posebnu pozornost posvetiti dvama za posveceni zivot osjetljivim podrué-
jima: to su izgradnja i zajedniStvo dobara.

U temelju svakoga hoda ¢ini nam se vaznim istaknuti potrebu novoga po-
leta svetosti za Bogu posve¢ene muskarce i Zene, koji je nezamisliv bez drh-
taja obnovljene strasti prema evandelju u sluzbi kraljevstva nebeskoga. Na
tom nas putu pokreé¢e duh Uskrsloga koji nastavlja govoriti Crkvi svojim
nadahnué¢ima.

Na tom nas putu papa Franjo bodri rije¢ima: ,Za novo vino nove mjesine.
Novost evandelja? Sto nam donosi evandelje? Radost i novost. Na novost,
na novost: novim vinima nove mjesine. I ne bojati se mijenjati stvari prema
zakonu evandelja. I zato Crkva trazi od nas, od sviju nas, neke promjene.
Trazi od nas da napustimo prolazne strukture — ta ni¢emu ne sluze! — i da
uzmemo nove mjesine, mjesine evandelja. Evandelje je novost! Evandelje
je slavlje! A evandelje se moze Zivjeti u punini samo u srcu koje je radosno i
u srcu koje je obnovljeno. Treba dati prostor zakonima blazenstava, radosti
i slobodi koju nam zakon evandelja donosi. Neka nam Gospodin udijeli
milost da ne ostanemo zatocenici i neka nam dadne milost radosti i slobo-
de koja nas dovodi do novosti evandelja.”'®

'8 FRANJO, Jutarnja meditacija u kapeli Domus Sanctae Marthae, Rim (5. rujna 2014.).
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11. Ono sto Isus kaze o otporu promjeni — jer staro valja (usp. Lk 5, 39)
— fenomen je koji susre¢cemo u svim ljudskim djelovanjima i kulturnim
sustavima. Kao $to evandelje uci prispodobom o dobru zrnu i korovu (M#
13, 25-30) kao i prispodobom o mrezi punoj dobre i lose ribe (Mt 13, 47-
48), Cesto se dobra djela mijesaju s manje dobrima. Ako nas to ne treba
¢uditi, istodobno nas treba neprestano ¢initi budnima kako bismo prepo-
znali granice i krhkosti koje sprjecavaju procese koji su nuzni za autenti¢no
i uvjerljivo svjedocanstvo.

Svaki uspostavljen sustav pokazuje teznju otpora promjeni i nastoji zadr-
zati svoju poziciju, katkad sakrivaju¢i nedosljednosti, katkad prihvacajuéi
zamudivati razliku izmedu staroga i novoga ili nijecudi stvarnost i trvenja u
ime neke izmisljene sloge ili ¢ak prikrivaju¢i vlastite ciljeve povrsnim pri-
lagodbama. Na Zalost, ne nedostaje primjera gdje se susrece Cisto formalno
prianjanje bez obveznoga obracenja srca.

Poziv i identitet

12. Sa zdravim realizmom moramo, u prvome redu, istaknuti da ve¢ neko
vrijeme svjedo¢imo veliku broju napustanja redovniStva. Vazno je razja-
sniti glavne uzroke tih napustanja, do kojih dolazi bilo nakon glavnih
koraka formacijskoga puta (iter) (zavjetovanje, redenje), bilo u kasnijem
razdoblju. Taj je fenomen sada ve¢ zabiljezen u svim kulturnim i zemljo-
pisnim okruzenjima.

Treba jasno re¢i da nije uvijek rije¢ samo o krizama na podrucju ¢uvstvenoga
zivota. Cesto su te ¢uvstvene krize plod kasnije razo¢aranosti zbog Zivota
u zajednici liSena vjerodostojnosti. Raskorak izmedu onoga $to se predlaze
na razini vrijednosti i onoga $to se konkretno Zivi moze dovesti ¢ak do kri-
ze vjere. Pretjeran broj hitnih i pretjerano urgentnih aktivnosti preprjeka
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je postojanu duhovnome zivotu koji je kadar jacati i podupirati zelju za
vjerno$¢u. U nekim slucajevima izoliranost najmladih u zajednicama saci-
njenima pretezito od starijih kojima je tesko u¢i u stil duhovnosti, molitve
i pastoralnoga djelovanja koji zahtijeva nova evangelizacija, prijeti potko-
pavanjem nade u stvarnu buduénost zivota. Ta frustracija ponekad dovodi
do toga da se u napustanju vidi jedini izlaz kako se osoba ne bi slomila pod
tim teretom.

Sociologka su istrazivanja pokazala da kod mladih ne nedostaje teznji i
istinskih vrijednosti za koje su spremni ozbiljno se zauzeti. Kod njih se su-
sre¢e otvorenost transcendenciji, sposobnost s velikom se ljubavlju i odu-
Sevljenjem zauzimati za solidarnost, pravdu i slobodu. Redovnicki zivot
sa svojim standardiziranim stilovima — koji previSe ¢esto nemaju dodira s
kulturnim okruZenjem — i mozda pretjerana briga za vodenje djel4, prijeti
neodgovaranjem najdubljim Zeljama mladih. To stvara prazninu koja sve
viSe otezava generacijsku razmjenu i ¢ini previSe teskim nuzan medugene-
racijski dijalog.

Moramo se zbog toga ozbiljno zapitati o sustavu odgoja i izobrazbe. Ovih
smo godina zasigurno uveli neke promjene, od kojih su neke pozitivne i
ile su u pravome smjeru. No to se nije ¢inilo kontinuirano i prije toga nisu
se mijenjale bitne i nosive strukture izgradnje. Cini se da se unato¢ svim
naporima i zalaganju ulozenu u izgradnju nije uspjelo dotadi srce osoba i
stvarno ga preobraziti. Stje¢e se dojam da je izgradnja vise bila informativ-
na no performativna. Posljedica je toga da se i dalje svjedoci krhkosti osoba
bilo u egzistencijalnim uvjerenjima, bilo na putu vjere. To dovodi do mi-
nimalnog psiholoskog i duhovnog drzanja, $to posljedi¢no dovodi do toga
da osoba u pogledu dijaloga s kulturama i ukljucenosti u drustvo i Crkvu
nije sposobna hrabro i velikodusno Zivjeti vlastito poslanje.

13. Pravac u kojem su se u posljednje vrijeme razvijale mnoge ustanove
zaostrio je problem integracije medu razli¢itim kulturama. U nekim se
ustanovama ve¢ sada naziru obrisi situacije kojom je tesko upravljati: s
jedne strane tu su desetci starijih ¢lanova, vezanih uz kulturne i institucio-
nalne klasi¢ne i katkad prilagodljive tradicije, a s druge je strane velik broj
mladih ¢lanova koji dolaze iz razlicitih kultura, koji drhte i strepe, osjecaju
se marginaliziranima i ne prihvacaju podredene uloge. Zelja da na sebe
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preuzmu odgovornost izlaska iz situacije podredenosti mogla bi navesti
neke skupine na stvaranje oblika pritisaka u sjedistima u kojima se odlucu-
je. Iz toga proizlaze situacije trpljenja i marginaliziranosti, nerazumijevanja
i forsiranja koje prijete dovodenjem u krizu nuzan proces inkulturacije
evandelja kojeg se ne mozemo odrei.

Taj napor oko inkulturacije, ako se dublje zagledamo, otkriva sve veéu
distancu izmedu klasi¢noga nacina poimanja posveenoga Zivota i njego-
vih standardiziranih oblika i razlicita nac¢ina na koji ga se dozivljava i zeli u
novonastalim crkvenim i kulturnim okruzenjima. Treba biti svjestan pro-
cesa deokcindetalizacije (razapadnjenja) ili deeuropeizacije posveéenoga
zivota koji, ¢ini se, ide ukorak s masovnim procesom globalizacije. Postaje
sve jasnije da najvaznije nije ocuvanje oblika, ve¢ raspolozivost ponovno
razmisljati u kreativhu kontinuitetu o posveéenome Zivotu kao evandeo-
skom spomenu trajna stanja obracenja iz kojeg proizlaze konkretna shva-
¢anja i izbori.

Formacijski izbori

14. Na tom podrudju ustanove su poduzele znacajne napore, kojima su u
tome pomagale i inicijative razlic¢itih vi$ih redovnickih konferencija (na-
cionalnih i medunarodnih). Unato¢ svemu do sada udinjenu jos$ se uvi-
jek konstatira slaba povezanost izmedu teoloske i antropoloske vizije u
shvac¢anju izgradnje, formacijskoga modela i odgojne pedagogije. To nije
jednostavno neko teorijsko pitanje jer ta slaba povezanost ne omogucuje
postizanje medusobnoga djelovanja i plodne razmjene izmedu dviju bitnih
i nezaobilaznih komponenti hoda rasta: duhovne i ljudske dimenzije. Ne
moze se vise smatrati da svaka od tih dviju dimenzija ide nekim svojim
samostalnim putem i da ih se ne treba njegovati na komplementaran i
skladan nacin.

Briga oko skladna rasta izmedu duhovne i ljudske dimenzije podrazumije-
va posvecivanje pozornosti specifinoj antropologiji razlicitih kultura i sen-
zibilitetu novih narastaja s posebnim referiranjem na nove zivotne sredine.
Samo dubokim razumijevanjem nove simbolike koja doista dotice srce no-
vih nara$taja moze se izbje¢i opasnost da se zadovoljavamo tek povr$nim,
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tendencioznim ili samo prolaznim prianjanjem, gdje se ¢ini da trazenje
vanjskih znakova daje sigurnost i identitet. Postaje hitnom nuznost razlu-
¢ivanja motivacija zvanja s posebnom pozorno$¢u na razli¢ita kulturna i
kontinentalna podrugja.”

15. Usprkos tomu $to je svaka ustanova ovih godina izradila vlastite te-
meljne odredbe o odgoju i izobrazbi (ratio formationis), u primjenama for-
macijskoga 7tera esto se pribjegava improvizaciji ili se one primjenjuju tek
u maloj mjeri. To se napose dogada u Zenskim ustanovama, gdje hitno-
sti djel4 ¢esto prevladavaju nad plodnim, sustavnim i organskim forma-
cijskim hodom. Pritisak djela i sve tezih obaveza u redovitu upravljaju u
zajednicama prijeti stvaranjem Stetne regresije u odnosu na putove koje se
prelazilo u razdoblju neposredno nakon Koncila.

U toj bi se perspektivi moralo izbje¢i i diskontinuirano pohadanje preda-
vanja iz teologije i isklju¢ivo pohadanje studijske izobrazbe za neku struku
te sacuvati ravnotezu izgradnje za posveceni Zivot. Naime, jedna od opa-
snosti koje se javljaju je ta da si svaki pojedinac gradi zaseban svijet ¢ija su
vrata ljubomorno zatvorena svakom zahtjevu za dijeljenjem. Jednako tako
u bliskoj budu¢nosti ne bismo smjeli imati samo mlade posveéene osobe
koje samo imaju akademske titule, ve¢ one takoder trebaju biti odgojene u
suobli¢avanju s vrijednostima zivota nasljedovanja Krista (sequela Christi).

16. U razlic¢itim ustanovama nedostaju osobe s prikladnom izobrazbom za
formacijsku zadacu. To je dosta rasiren nedostatak, osobito u malim usta-
novama koje su se prosirile na druge kontinente. Treba stalno imati pred
o¢ima da u izgradnji nema mjesta improvizaciji, ve¢ ona iziskuje daljnju
i stalnu pripravu. Bez temeljite izobrazbe brace i sestara, odgojitelja koji
su stvarno obudeni i pouzdani za obavljanje te sluzbe, ne ¢e biti moguce
stvarno i obecavajuce praéenje najmladih. Da bi izgradnja bila djelotvor-
na, nuzno je da se temelji na osobnoj pedagogiji i da se ne ograni¢ava na
jednu ponudu za sve u smislu vrijednosti, duhovnosti, rokova, oblika i
nacina. Suodeni smo s personalizacijom izgradnje u kojoj se dogada stva-

" Usp. KONGREGACIJA ZA USTANOVE POSVECENOG ZIVOTA I DRUZBE APOSTOLSKOG ZIVOTA,
Naputak Ponovno krenuti od Krista — obnovljena zauzetost posvecenog Zivota u trecem ti-
sucljecu (19. svibnja 2002.), br. 19.
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ran povratak inicijacijskom modelu. Inicijacija zahtijeva kontakt uditelja s
ucenikom, hod rame uz rame, u povjerenju i nadi.

U tom se kontekstu potvrduje nuznost posvecivanja velike pozornosti iz-
boru odgojitelja i odgojiteljici. Njihova je prva misija prenositi povjerenim
im osobama , ljepotu nasljedovanja Gospodina i vrijednost karizme u kojoj
se ono obavlja’®. Od njih se ponajprije trazi da budu ,0sobe iskusne u
trazenju Boga”*'.

PreviSe se ¢esto mlade redovnike i redovnice prerano uklju¢uje u vodenje
poslova na tako tezak i hitan na¢in da im to veoma otezava nastavak oz-
biljne izgradnje. To se ne moze povijeriti isklju¢ivo osobi koja je izravno
zaduZena za formaciju najmladih, kao da je to samo njezin problem, ve¢
zahtijeva suradnju i skladnu i prikladnu prisutnost ¢itave zajednice, kao
mjesta gdje ,,se dogada inicijacija u napor i radost Zivljenja zajedno”*. U
bratstvu se u¢i prihvacati druge kao Bozji dar prihvac¢ajuéi njihove pozi-
tivne osobine i ujedno razli¢itosti i ogranicenja. U bratstvu se uci dijeliti
primljene darove na izgradivanje sviju. U bratstvu se u¢i misijskoj dimen-
ziji posveéenja.”

Sto se tice trajne izgradnje, postoji opasnost da se o njoj mnogo govori, ali
se malo ¢ini. Nije dovoljno organizirati informativne tecajeve iz teologije i
obradivati teme duhovnosti, ve¢ je prijeko potrebno stvoriti kulturu trajne
izgradnje. Ta bi kultura morala sadrzavati ne samo izno$enje teorijskih poj-
mova nego i sposobnost revizije i provjere konkretnoga zivota u zajednici.
Ne smije se, k tomu, trajnu izgradnju, kao prigodu za razmisljanje i preis-
pitivanje, mijesati s nekom vrstom religijskoga turizma koji se zadovoljava
posjec¢ivanjem mjesta uz koje su vezu pocetci ustanove. Nailazi se takoder i
na opasnost da se prilike za izgradnju vezu uz posebne prigode (obiljezava-
nje spomen-slavlja ustanove, proslave dvadeset petih i pedesetih obljetnica

2 Tvan Pavao IL., Ap. pob. Vita consecrata (25. ozujka 1996.), 66.
2 [sto.
2 Ondje, 67.

23

Usp. isto.
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zavjeta), kao da izgradnja ne bi bila intrinzi¢an zahtjev dinamizma vjerno-
sti u razlic¢itim Zivotnim dobima.**

Oito je da je u stalnoj izgradnji vrlo bitno ozbiljno pristupiti upravljanju.
Ta temeljna i bitna zadaca u Zivotu zajednice katkad se povjerava bez pret-
hodnih priprema i planova i ostvaruje na pogrjesan i manjkav nacin.

0dnos u humanumu

Uzajamnost izmedu muskarca i Zene

17. U svojim nacinima Zivota, u strukturama organizacije i upravljanja, u
jezicima i kolektivnom imaginariju, bastinici smo mentaliteta koji isti¢e
duboke razlike izmedu muskarca i Zene, na $tetu njihova jednakoga do-
stojanstva. I u Crkvi, a ne samo u drustvu, mnoge jednostrane predrasude
onemogucavale su prepoznati darove pravoga genskoga genija® i izvornoga
doprinosa Zena. Toj vrsti podcjenjivanja bile su izloZene na poseban nacin
posvecene zene koje se drzalo na marginama Zivota, pastorala i poslanja
Crkve.”® U poslijekoncilskoj obnovi svjedocilo se javljanju i Sirenju sve
vedega vrjednovanja uloge Zena. Dvadeseto je stolje¢e nazvano ,stolje¢em
zene”, poglavito zbog budenja zenske svijesti u suvremenoj kulturi, koje je
prije pedeset godina sveti Ivan XXIII. prepoznao kao jedan od najoitijih
,znakova vremena’?’.

Usprkos tomu, jos je dugo vladao stav nepovjerenja u crkvenoj zajednici,
a katkad i medu samim posveéenim Zenama prema toj novoj osjetljivosti.
Poseban je poticaj nedavno dalo samo uciteljstvo, koje je kod Zena ohrabri-
valo tu svijest o njihovu dostojanstvu. Osobite zasluge treba priznati papa-
ma Pavlu VI, Ivanu Pavlu II. i Benediktu XVI. koji su ponudili dragocje-
no uciteljstvo o toj temi. Danas mnoge posvecene Zene pruzaju pozitivou
misao koja pomaze proces rasta biblijske vizije humanuma kao protutezu

# Usp. ondje, 70-71.
» Usp. ondje, 58.
2 Usp. ondje, 57.

¥ Ivan XXIII., Enc. Pacem in terris o miru medu svim narodima (11. travnja 1963.), 22.
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drustvu oznacenu maskulistickim stereotipima u mentalnim sklopovima
i drustvenom, politickom i vjerskom uredenju. Posveéene Zene sa soli-
darno$¢u pristupaju trpljenju Zena koje su u razlicitim dijelovima svijeta
izlozene nepravdama i marginaliziranosti. Neke su od njih dale dragocjen
doprinos promatrajuéi biblijsku objavu Zenskim o¢ima kako bi se otkrili
novi obzori i novi stilovi, kako bi se na kreativan nacin Zivjelo ,karizmu
zenskosti”?. Cilj je toga umnoga rada, prosvijetljena vjerom i crkvenom
stra¢u, promicati odnose bratstva i sestrinstva u Crkvi kako bi to postalo
model antropoloske odrzivosti.

18. Usprkos prijedenu putu treba prepoznati da se jos uvijek nije postigla
uravnotezena sinteza i ¢i$¢enje shema i modeld naslijedenih iz proslosti.
Jos uvijek postoje preprjeke u strukturama i zadrzalo se nemalo nepovje-
renje u slucajevima kada se ukaze prilika da se Zenama dadne ,prostor
sudjelovanja u raznim sektorima i na svim razinama, pa i u postupcima
donosenja odluka, posebice u onome $to se odnosi na njih™’, u Crkvi i u
konkretnu upravljanju posveéenoga zivota. Mlada zvanja koja dolaze nose
u sebi Zensku svijest koja je u njima prirodno izrasla. Na Zzalost, ona nije
uvijek prepoznata i prihvaéena kao vrijednost. Kritike kojima se ocituju
odredena neodobravanja dolaze ne samo od drugih posveéenih Zena nego
i od crkvenih ljudi, koji nastavljaju razmisljati u maskulinistickim i kleri-
kalnim shemama. Daleko smo od poruke oslobodenja koju smo primili od
Kirista, a koja glasi: Crkva bi morala ,,promicati na¢in misljenja i ponasanja
koji su sukladni Gospodinovim nakanama”. Kao $to je govorio sveti Ivan
Pavao II., a Cesto to ponavlja i papa Franjo, ,opravdano je da posve¢ena
zena tezi za tim da budu bolje priznati njezin identitet, njezina sposobnost,
njezino poslanje, njezina odgovornost i u crkvenoj svijesti i u svakodnev-
nome zivotu™?'.

U ambijentima posveéenoga Zivota nedostaje pravo sazrijevanje u uzaja-
mnosti izmedu muskarca i Zene: hitno je potrebna prikladna pedagogija za

% Ivan Pavao IL., Ap. pis. Mulieris dignitatem (15. kolovoza 1988.), 66.
# Tvan Pavao I1., Posinodska apost. pob. Vita consecrata (25. ozujka 1996.), 58.
3 Ondje, 57.

3V Isto.
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mlade kako bi se postigla zdrava ravnoteza izmedu identiteta i drugosti kao
i prikladna pomo¢ starijima kako bi im se pomoglo prepoznati pozitivnost
smjerne i radosne uzajamnosti. Mozemo govoriti o kognitivnoj disonanciji
izmedu starijih i mladih redovnika. Kod jednih su odnosi izmedu muska-
raca i zena protkani velikom suzdrzanoscu, pa cak i fobijom, a kod drugih
otvoreno$¢u, spontanoséu i prirodnoscu.

Drugi aspekt koji treba istaknuti je slabost koja se susrec¢e ad intra ustanova
u pogledu tog antropolosko-kulturnog procesa prave integracije i uzaja-
mne komplementarnosti sa Zenskom i muskom sastavnicom i osjetljivos¢u.
Sveti Ivan Pavao II. priznao je opravdanost Zelje posveéenih Zena da imaju
»prostor sudjelovanja u raznim sektorima i na svim razinama”, ali smo u
praksi jo$ daleko od toga. Izlazemo se ujedno opasnosti teskog osiroma-
Sivanja same Crkve, kao $to je rekao papa Franjo: ,Ne umanjujmo zalo-
zenost zena u Crkvi, nego promi¢imo njihovu aktivnu ulogu u crkvenoj
zajednici. Ako Crkva izgubi Zene, u svojoj ukupnoj i stvarnoj dimenziji,
»33

prijeti joj opasnost da bude besplodna.

SluZenje autoriteta

19. SluZenje autoriteta nije imuno na krizu koja je trenutno prisutna u
posveéenom zivotu. Ve¢ povrsnim uvidom u neke situacije otkriva se da
se i dalje u vrSenju vlasti, bilo na mjesnoj razini bilo na vi$im razinama,
osjeca tendencija prema centralistickome upravljanju od vrha prema dnu
mimoilazeéi tako nuznu supsidijarnost. Moglo bi se pokazati sumnjivim,
u nekim sluc¢ajevima, inzistiranje nekih poglavara na osobnom karakteru
njihove vlasti do te mjere da se poniStava suradnja vijeca jer su uvjereni da
odgovaraju (na autonoman nacin) vlastitoj savjesti. Otud slaba ili neuéin-
kovita suodgovornost u praksi upravljanja ili, u pojedinom slucaju, odsut-
nost odgovarajuée punomodi. Vlast se zasigurno ne smije centralizirati u
rukama samo jedne osobe, zaobilaze¢i tako kanonske zabrane.?* Jo$ uvijek

2 Ondje, 58.

3 Franjo, Govor u prigodi Susreta s brazilskim episkopatom, Rio de Janeiro (27. srpnja
2013.).

3 Usp. ZKP, kan. 636.
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u nekim ustanovama ima poglavara i poglavarica koji ne uzimaju u obzir
na odgovaraju¢i nacin odluke donesene na kapitulu.

U mnogim se slu¢ajevima brkaju generalska, provincijska i mjesna razina
jer se ne jam¢i autonomija koja odgovara supsidijarnosti vlastitoj svakoj ra-
zini. Na taj se na¢in ne pospjesuje suodgovornost koja omogucuje prostore
ispravne autonomije. BiljeZi se takoder fenomen poglavara koji su samo
zaokupljeni time da sacuvaju onaj status quo, ono ,uvijek se radilo tako”.
Poziv pape Franje ,da budemo odvazni i kreativni [...] da se upustimo u
proces razlucivanja, ¢is¢enja i obnove™ vrijedi jednako za tijela i prakse
upravljanja.

20. Kada se nademo pred teskim pitanjima, nije nipo$to mudro pribjega-
vati ve¢inama koje je unaprijed uspostavila vlast zanemarujuéi uvjerenje
ili uvjerenost, ispravnu i po$tenu informaciju i razjasnjavanje ciljeva. Jos
je manje prihvatljiva praksa upravljanja koja pociva na logici svrstavanja u
razlicite tabore — tim gore ako je ova hranjena predrasudama — koja razara
karizmatsko zajedni$tvo ustanova i negativno utjece na osjec¢aj pripadnosti.
Sveti Ivan Pavao I nije se ustru¢avao podsjetiti na drevohu mudrost mo-
naske tradicije — ,Gospodin ¢esto mlademu otkriva $to je bolje” (Regula
Benedicti, 111, 3) — u smislu pravilnog konkretnog vrsenja duhovnosti za-
jednitva, a koja promice i jam¢i djelatno sudjelovanje sviju.*

Nijedna vlast, pa ni vlast nekog utemeljitelja, ne moze se smatrati isklju-
¢ivim tumacem karizme, a jo§ manje pretpostavljati da je izuzeta iz uredbi
sveopéega prava Crkve. Ta ponasanja mogu jacdati i ocitovati nepovjerenje
u druge crkvene sastavnice,” redovnicku obitelj ili pripadajucu zajednicu.
U ovim godinama nije nedostajalo — napose ne u nedavno osnovanim
ustanovama — epizoda i situaciji manipulacije slobodom i dostojanstvom

» Franjo, Apost. pob. Evangelii gaudium (24. studenoga 2013.), 30.

3¢ Usp. Ivan Pavao 11, Ap. pis. Novo millennio ineunte (6. sije¢nja 2001.), 45; KONGREGA-
CIJA ZA USTANOVE POSVECENOG ZIVOTA I DRUZBE APOSTOLSKOG ZIVOTA, Naputak Ponov-
no krenuti od Krista - obnovljena zauzetost posvecenog Zivota u trecem tisucljecu (19. svibnja
2002.), 14.

7 Usp. KONGREGACIJA ZA USTANOVE POSVECENOG ZIVOTA I DRUZBE APOSTOLSKOG ZIVO-
1A, Naputak Slugenje autoriteta i poslub. Faciem tuam, Domine, requiram (11. svibnja

2008.), 13f.
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osoba. Ne samo da ih se svodilo na potpunu ovisnost koja je umrtvljivala
dostojanstvo, pa ¢ak i temeljna ljudska prava, nego ih se ¢ak navodilo, s ra-
zli¢itim prijevarama i pod izlikom vjernosti Bozjim planovima po karizmi,
na podloznost koja zahvada i sferu moralnosti, pa ¢ak i spolne intimnosti,
$to je izazvalo veliku sablazan kod sviju kad su dogadaji izisli na vidjelo.

21. U svakodnevnom sluZenju autoriteta moze se izbje¢i da osoba bude
prisiljena traZiti stalna dopustenja za uobicajene svakodnevne aktivnosti.
Oni koji vr$e vlast ne smiju ohrabrivati infantilne stavove koji mogu na-
vesti na neodgovorna ponasanja. Tesko da ¢e se tim putem osobe dovesti
do zrelosti.

Treba, na zalost, prepoznati da su takve situacije ¢eS¢e no sto smo to
spremni prihvatiti i prokazati, i to posebno dolazi do izrazaja u Zenskim
ustanovama. To je izgleda jedan od razloga brojnih napustanja. Za neke je
to jedini odgovor na situacije koje su postale nepodnosljive.

Svaki bi zahtjev za napustanjem morao biti prigoda da se ozbiljno zapita-
mo o zajedni¢koj odgovornosti ¢itave zajednice i, na osobit nacin, pogla-
var. Treba jasno re¢i da autoritarizam Steti vitalnosti i vjernosti posveéenih
osoba! U Zakoniku se vrlo hrabro kaze: ,Bratski zivot, vlastit svakoj usta-
novi [...] neka se tako uredi da svima postane uzajamna pomo¢ kako bi
svatko ispunio svoj poziv.”*®

Stoga, oni koji vrse svoju sluzbu bez strpljiva slusanja i prihvacanja s puno
razumijevanja, dovode se u stanje gubitka ugleda u o¢ima vlastite subrade
i sestara. Naime, karakteristi¢no obiljezje vlasti redovnickog poglavara je
duh sluzenja po Kristovu primjeru, koji ,nije dosao da bude sluzen, nego
da sluzi”®. Taj je stav nadahnut na Isusu sluzi koji je oprao noge svojim
ucenicima kako bi imali udjela u njegovu Zivotu i njegovoj ljubavi.®

% ZKP, kan. 602; usp. DRUGI VATIKANSKI KONCIL, Dekret o prilagodenoj obnovi redovni¢-
kog Zivota Perfectae caritatis, 15.

3 Usp. KONGREGACIJA ZA USTANOVE POSVECENOG ZIVOTA I DRUZBE APOSTOLSKOG ZIVO-
1A, Naputak Sluzenje autoriteta i poslub. Faciem tuam, Domine, requiram (11. svibnja

2008.), 14b.
9 Usp. ondje, 12.
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Relacijski modeli

22. Pri tumacenju izraza nove mjesine, o kojima govori Isus u evandelju,
govorilo se da do zamjene mjesina ne dolazi automatski, nego to zahtijeva
predanost, sposobnost i raspolozivost za promjenu. Da bi se to dogodilo,
trazi se velikodusna raspolozivost za odricanje od svake vrste privilegije.
Treba podsjetiti da se nitko, a to u prvom redu vrijedi za one koji su po-
stavljeni za autoritete, ne moze smatrati izuzetima iz niza odricanja od
katkad prevladanih i $tetnih shema. Nijedna promjena nije moguca bez
odricanja od zastarjelih shema*' kako bi se mogli otvoriti novi obzori i
mogucénosti u upravljanju, zajednickome Zzivotu, upravljanju dobrima i
poslanju. Ni na koji se nacin ne smijemo zadrzavati u stavu koji vise drzi
do ocuvanja postojeéega stanja nego do autenti¢noga ponovnoga prosudi-
vanja stila i stavova.

Pokazatelj te situacije stagnacije je ustrajna centralizacija vlasti i odsutnost
izmjenjivanja u upravi zajednica i ustanova.

S evandeoskom parezijom moramo postati svjesni da se u nekim Zenskim
zajednicama susre¢e dugotrajan ostanak na sluzbi. Neke osobe ostaju na
vlasti, pa i u razli¢itim sluzbama, prevelik broj godina. Bilo bi korisno
pobrinuti se s odgovaraju¢im op¢im uredbama da se ublaze srednjoro¢ne i
dugoro¢ne posljedice rasirene prakse kooptacije na odgovornim sluzbama
¢lanova prethodnih vrhovnih uprava. Potrebni su, drugim rije¢ima, propi-
si kojim ¢e se onemoguditi ostanak na sluzbi izvan rokova propisanih cr-
kvenim pravom i sprjecavati pribjegavanje formulama koje zapravo nastoje
zaobici propise kojima se nastoji izbjec¢i neku nepo¢udnu praksu.

23. Druga tocka koju ne mozemo skrivati je ¢injenica da se u ovim deset-
lje¢ima intenzivirala klerikalizacija posve¢enoga Zivota. Jedan od najoci-
tijih fenomena je kriza laickih redovnickih ustanova ¢iji se broj znatno
smanjio.** Drugi fenomen su redovnici prezbiteri koji su gotovo iskljucivo

41 DRUGI VATIKANSKI KONCIL, Dekret o prilagodenoj obnovi redovni¢kog Zivota Perfectae
caritatis, 3.

a2 Usp. KONGREGACIJA ZA USTANOVE POSVECENOG ZIVOTA I DRUZBE APOSTOLSKOG ZIVOTA,
Identitet i poslanje brata redovnika u Crkvi, LEV, Vatikan, 2013.
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posveceni dijecezanskom Zzivotu, a manje Zivotu u zajednici, koji time osta-
je oslabljen.

Teolosko i ekleziolosko razmisljanje o liku i ulozi redovnika prezbitera
ostaje otvoreno prije svega kada ovaj prihva¢a neku pastoralnu sluzbu.

Osim toga, treba se uhvatiti u kostac s fenomenom redovnika svecenika
koje biskupi blagohotno primaju u svoje biskupije bez prikladna razluci-
vanja i potrebnih provjera. S druge strane, mora se isto tako budno paziti
na lakoc¢u kojom neke redovnicke ustanove bez odgovarajuéeg razlucivanja
primaju klerike sjemenistarce koji su otpusteni iz dijecezanskih sjemenista
ili drugih ustanova.”’ Ta se tri pitanja ne mogu niposto zanemariti izmedu
ostaloga i zato da bi se izbjegli tezi problemi za osobe i za zajednice.

24. Posluh i sluzenje autoriteta ostaje veoma osjetljivo pitanje, izmedu
ostalog i zato $to su kulture i modeli pretrpjeli promjene koje su duboke,
potpuno nove i nepoznate i, na neki nadin, mozda takoder zbunjujuée,
barem za neke. U okruzenju u kojem Zivimo sama terminologija poglavari
i podlognici nije vise prikladna. Ono $to je funkcioniralo u relacijskom
kontekstu piramidalnog i autoritarnog tipa nije vise ni pozeljno ni odrzivo
u senzibilitetu zajedni$tva nasega nacina na koji se doZivljavamo Crkvom
i kakvom bismo ju htjeli. Treba imati pred o¢ima da pravi posluh mora
stavljati na prvo mjesto poslusnost Bogu, kako autoriteta tako i poslu$nika,
te biti povezan s Isusovom poslusnoscu, koja ukljucuje njegov krik ljubavi
Boze moj, Boge moj, zasto si me ostavio? (Mr 27, 36) i Ocevu Sutnju ljubavi.
Papa Franjo upuéuje hitan poziv: ,Od kr$¢ana iz svih zajednica zelim za-
traziti osobito svjedocanstvo bratskoga zajedni$tva koje postaje privlacno i
sjajno. Neka se svi dive kako se brinete jedni za druge, kako se uzajamno
hrabrite i jedni druge pomazete i pratite na zivotnome putu.”*

Stoga, prava poslusnost ne iskljucuje, ve¢ Stovise trazi da svatko ocituje
vlastito uvjerenje sazrelo u razlucivanju, pa i onda kad se to uvjerenje ne
podudara s onim $to trazi poglavar. Nakon toga, ako u ime zajednice neki

4 Usp. KONGREGACIA ZA KLER, Dar svedenickog zvanja. Ratio fundamentalis institutionis
sacerdotalis (8. prosinca 2016.).

# FraNjo, Ap. pob. Evangelii gaudium (24. studenoga 2013.), 99.
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brat ili sestra, premda stvari vide bolje, poslusaju svojom spontanom vo-
ljom, tada se provodi u djelo posiusnost u ljubavi®.

Rasiren je dojam da u odnosu izmedu poglavara i podloznika nerijetko
nedostaje evandeoskoga temelja bratstva. Pridaje se ve¢u vaznost ustanovi
no osobama koje ju sa¢injavaju. Nije slu¢ajno da se medu glavnim razlozi-
ma napustanja, prema iskustvu ove Kongregacije, istice sljedece: slabljenje
vizije vjere, konflikti u bratskom Zivotu i Zivot bratstva koji je slab u ¢o-
vjekoljublju.

U stvarnosti, na¢in kako bi poglavari trebali voditi zajednicu dobro je opi-
san u Zakoniku kao ostvarenje onoga sto se kaze u Perfectae caritatis: ,Neka
poglavari svoju vlast... vr$e u duhu sluzenja. [...] Neka upravljaju pod-
loznicima kao sinovima Bozjim i promicu s postovanjem ljudske osobe i
njihovu suradnju na dobrobit ustanove i Crkve. [...] Neka... nastoje izgra-
divati bratsku zajednicu u Kristu u kojoj se iznad svega trazi i ljubi Bog.”*

25. Posebnu pozornost i osvrt zasluzuje odnos izmedu poglavara i ute-
meljitelja u novim ustanovama. Dok se mora zahvaliti Duhu Svetomu za
tolike karizme koje crkveni Zivot ¢ine Zivahnim, ne mozemo skrivati zbu-
njenost pred stavovima u kojima se esto opaza suzeno shvacanje poslus-
nosti koje moze postati opasno. U nekim se slu¢ajevima ne promice surad-
nja ,aktivnom i odgovornom poslu$noséu™, ve¢ infantilna podloznost i
skrupulozna ovisnost. U tom se slu¢aju moze uvrijediti dostojanstvo osobe
sve dotle da ju se ponizi.

U tim novim iskustvima ili u drugim kontekstima nije uvijek ispravno pro-
matrano i prikladno postivano razlikovanje izmedu izvanjskoga i unutarnje-
ga podrudja.®® Sigurnim jamdenjem spomenuta razlikovanja izbjegava se ne-
prilicno uplitanje koje moze dovesti do situacija manjka unutarnje slobode,

# Usp. Franjo Asiski, Opomene, 111.6; FI 198.

4 ZKP, kann. 618-619; Usp. DRUGI VATIKANSKI KONCIL, Dekret o prilagodenoj obnovi

redovnickog Zivota Perfectae caritatis 14.

47 DRUGI VATIKANSKI KONCIL, Dekret o prilagodenoj obnovi redovni¢kog Zivota Perfectae

caritatis 14.

% DRUGI VATIKANSKI KONCIL, Dekret o prilagodenoj obnovi redovnic¢kog Zivota Perfectae

caritatis 14.
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kao i psiholoske podloznosti koja bi mogla dovesti do odredene kontrole nad
savjestima. U tim, kao i u drugim slu¢ajevima, rije¢ je o tome da se ne smije
kod ¢lanova nametati pretjeranu navezanost i ovisnost, koja moze poprimiti
oblike pod¢injenosti koja granici sa psiholoskim nasiljem. Na tom podrudju
pokazuje se nuznim odvojiti lik poglavara od lika utemeljitelja.

26. Posljedica plosnoga zajednickoga Zivota, koji ne ostavlja prostora ori-
ginalnosti, odgovornosti i srda¢nim bratskim odnosima, slabo je dijeljenje
u stvarnu zivotu. Ugrozavanje tih odnosa veoma je vidljivo u konkretnim
nac¢inima Zivljenja evandeoskoga zajednistva dobara koji nagrduju bratske
odnose. Papa Franjo primjecuje: ,U financijskoj krizi kroz koju prolazimo
zaboravljamo da se u njezinoj pozadini krije duboka antropoloska kriza:

nijekanje prvenstva ljudskoga bi¢a!”*

Posveceni je zivot bio sposoban, u svojoj dugoj povijesti, na prorocki se
nacin othrvati svaki put kad je ekonomska mo¢ prijetila ponizenjem osobe
i, prije svega, najsiromasnijih. U sada$njim prilikama financijske krize, na
koju nas papa Franjo neprestano podsjeca, posvecene su osobe pozvane
biti uistinu vjerne i kreativne kako ne bismo iznevjerili proro$tvo zajed-
nickoga Zivota unutar zajednica i solidarnosti prema van, osobito prema
siromasnima i najslabijima.

Presli smo s obiteljskoga gospodarenja na administrativne i upravljacke pro-
cese koji gotovo izmi¢u nasoj kontroli i koji pokazuju nasu slabost i, prije
toga, nasu nepripremljenost. Moramo bez oklijevanja ponovno u srediste
staviti transparentnost na ekonomskom i financijskom polju kao prvi korak
ka povratku istinskoga evandeoskoga osjecaja stvarna zajednistva dobara u
zajednicama i njihova konkretnoga dijeljenja s onima koji Zive uz nas.

27. U zajednicama se razdioba dobara uvijek mora provoditi uz postiva-
nje pravde i suodgovornosti. U nekim se slu¢ajevima provodi samo jedan
rezim koji izdaje neporecive temelje Zivota u bratstvu, do¢im je autoritet
»pozvan promicati dostojanstvo osobe™’. Neprihvatljiv je stil upravljanja

¥ Franjo, Ap. pob. Evangelii gaudium (24. studenoga 2013.), 55.

50 KONGREGACIJA ZA USTANOVE POSVECENOG ZIVOTA I DRUZBE APOSTOLSKOG ZIVOTA, Napu-
tak Sluzenje autoriteta i poslub. Faciem tuam, Domine, requiram (11. svibnja 2008.), 13c.
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u kojem jedni uzivaju ekonomsku samostalnost dok su drugi ekonomski
ovisni. Tako se podriva osjecaj uzajamne pripadnosti i jamstvo pravi¢nosti
u priznavanju razli¢itosti uloga i sluzbi.

Uvodenje propisa o stilu Zivota pojedinih posveéenih muskaraca i zena ne
oslobada nas od ozbiljna i pomna razlu¢ivanja o siromastvu ustanove kao
znacajno vrjednovanje, djelovanje i svjedocenje u Crkvi i medu Bozjim
narodom.

28. Posveceni muskarci i Zene, ukorijenjeni u prepoznavanju prvenstva
onoga ,,biti” nad onim ,imati”, etike nad ekonomijom, morali bi, kao
dusu svoga djelovanja, prigrliti etiku solidarnosti i dijeljenja izbjegavajudi
da dobrima upravlja isklju¢ivo nekolicina ljudi.

Upravljanja ustanovom nisu zatvoren krug jer u protivnom nisu izraz crkve-
nosti. Dobra ustanova crkvena su dobra i na evandeoski nacin sudjeluju u
istim ciljevima promicanja ljudske osobe, poslanja, karitativnog i solidarnog
dijeljenja s Bozjim narodom: na poseban nacin briznost i skrb za siromasne,
koja se zivi kao zajednicko zalaganje, moze dati novu vitalnost ustanovi.

Tu solidarnost, koju se zasigurno Zivi u svakoj ustanovi i svakome bratstvu,
treba prosiriti i na druge ustanove. U Apostolskom pismu svim posvecenim
osobama papa Franjo poziva na ,zajedniStvo medu clanovima razlicitih
ustanova’>'. Zasto ne razmisljati i o stvarnu zajednistvu na ekonomskom
polju ujedinjujuéi svoja dobra, posebno s onim ustanovama koje prolaze
kroz situacije oskudijevanja u dobrima?>* Bilo bi to lijepo svjedocanstvo
zajedniStva unutar posveéenoga zivota, prorocki znak u ovom nasem drus-
tvu kojim dominira ,neka nova nevidljiva, katkad virtualna, strahovlada,
koja jednostrano i nemilosrdno namede svoje zakone i pravila®?, strahovla-

d T . d . k . . M54
a mocCl 1 pOSJC ovanja Koja ,»Ne pozna gramca .

FRraNjo, Apostolsko pismo svim posvecenim osobama u prigodi Godine posvecenog Zivo-
ta (21. studenoga 2014.), 11, 3.

Usp. KONGREGACIJA ZA USTANOVE POSVECENOG ZIVOTA I DRUZBE APOSTOLSKOG ZIVOTA,
Smjernice za upravljanje dobrima u ustanovama posvecenog Zivota i druzbama apostolskog
givota (2. kolovoza 2014.), 2.3.

Franjo, Ap. pob. Evangelii gaudium (24. studenoga 2013.), 56.

4 Isto.
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29. Isus je mnogo puta upozorio svoje ucenike na sklonost da novumu evan-
deoskoga navjestaja pristupaju starim sklonostima i navikama, $to za sobom
povladi opasnost da ga se svodi na jedan etos pukog ponavljanja. Zajedno
s prispodobom o novom vinu koje treba staviti u nove mjesine pozvani smo
voditi se logikom blazenstava. Govor na gori je magna charta svakog ucenika:
Culi ste da je receno. .. ali ja vam kazem (usp. Mt5,21.27.33.38.43). Ako je to
put koji trebamo slijediti, Gospodin nas takoder upozorava na sve opasnosti
legalistickoga nadimanja: Cuwzjte se... (MFk8,15; Mt 16,11; Lk 12, 15).
Isusove rijeci i djela, promatrana u cjelini, neprestano poticu na bezgra-
ni¢an proces otvaranja novosti Kraljevstva. Prvi korak toga otvaranja jest
razlucivanje i odbacivanje svega onoga $to je u oprjeci s bitnim vrijednosti-
ma vjernosti Bogu koja se ocituje u raspolozivosti sluzenju: nije tako medu
vama (usp. Mk 10, 43). Zivot Isusa Krista povijest je nove prakse u kojoj
se ukorjenjuje nov Zivot njegovih ucenika koji su pozvani biti osjetljivi na
nove logike i nove prioritete koje sugerira evandelje.

Vjernost u Duhu

30. Analiza jo$ uvijek postojec¢ih izazova predstavljenih u prvome dijelu
ovih Smjernica mora nas dovesti do toga evandeoskoga praga pri ¢emu
moramo biti spremni prepoznati problemati¢ne tocke kako bismo otvorili
nove putove nade za sve. Mozemo ovdje po analogiji primijeniti ono $to
preporucuje papa Franjo: ,Pastoral u misijskome klju¢u trazi napustanje
lagodnog pastoralnog kriterija koji se vodi onim da se uvijek radilo tako.
Pozivam sve da budu odvazni i kreativni u toj zadadi propitkivanja evange-
lizacijskih ciljeva, struktura, na¢ina i metoda vlastitih zajednica.”

% FraANJO, Ap. pob. Evangelii gaudium (24. studenoga 2013.), 33.
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Rije¢ je o tome da se otkrivaju novi purovi koji vode prema autenti¢no-
sti evandeoskoga i karizmatskoga svjedocenja posvecenoga Zivota: o tome
da se razlu¢uju, a zatim pokrenu nuzni procesi ¢is¢enja i ozdravljenja od
kvasca zloce i pakosti (usp. 1 Kor 5, 8). U tom odusevljavaju¢em procesu
neizbjezive napetosti i trpljenja mogu biti znak novoga radanja. Zapravo,
ve¢ smo na pragu novih sinteza koje ¢e se roditi s nutarnjim i neizrecivim
uzdasima (usp. Rim 8, 23-26) i sa strpljivim odjelotvorenjem kreativne
vjernosti.”®

31. Svakodnevni usrdni poticaji pape Franje na radosnu evandeoskost,
lisenu dvoli¢nosti, poti¢u na pojednostavljenje koje ponovno nalazi vjeru
u jednostavnosti i smionosti svetaca. Evandeoska originalnost (A% 10, 43),
kojoj posveceni zivot zeli biti utjelovljeno prorostvo, vezana je uz konkret-
ne sklonosti i izbore kao $to su: primat sluzenja (Mk 10, 43-45) i stalna
otvorenost siromasima i solidarnost s najmanjima (L4 9, 48), promicanje
dostojanstva osobe u kojoj god da situaciji Zivi i trpi (Mr 25, 40), supsi-
dijarnost kao vr$enje uzajamna povjerenja i velikodusne suradnje svih i sa
svima.

32. Da bismo mogli odgovoriti na apele Duha i poticaje povijesti, dobro
je podsjetiti da se posveceni zivot ,stavlja u samo srce Crkve kao odlucujuéi
¢imbenik njezina poslanja, bududi da ,izrazava najdublju narav kr$¢an-
skoga zvanja” i teznju cijele Crkve Zaru¢nice prema sjedinjenju s jedinim
Zaru¢nikom.”” Narav znaka, kao obiljezje posveéenoga Zivota na povije-
snome putu BoZjega naroda, stavlja ga na povlasten nacin na liniju evan-
deoskoga prorostva. Ta prorocka linija znak je i plod njegove karizmat-
ske naravi koja ga osposobljava za domisljatost i originalnost. To iziskuje
stalnu raspolozivost za znakove koji dolaze od Duha sve do osluskivanja
zvuka vjetra (usp. 1 Kr 19, 12). Jedino ta sklonost omogucuje prepoznati
tajanstvene putove (usp. /v 3, 8) milosti sve do ponovna radanja nove nade

u plodnosti Rijeci (usp. v 4, 35).

°¢ Ivan Pavao II., Ap. pob. Vita consecrata (25. ozujka 1996.), 37.
7 Ondje, 3.
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33. Identitet, sa svom svojom vaznos$¢u, ne predstavlja se kao nepokretna
i teorijska danost, ve¢ kao zajednicki proces rasta. Medugeneracijski jaz,
inkulturacija, multikulturalnost i interkulturalnost, koji sve vise karak-
teriziraju ustanove posveéenoga zivota kao mjesto truda, muke i napora,
mogu postati prostor izazova pravom zajednickom dijalogu u srda¢nosti i
Kristovoj ljubavi. Samo ¢e se tako svatko osjetiti uklju¢enim i odgovornim
za zajednicki projekt ,da svima postane uzajamna pomo¢ kako bi svatko
ispunio svoj poziv”>®.

Te nuznosti zahtijevaju promjenu struktura tako da za sve budu potpora
u obnovljenu povjerenju koje ¢e pokrenuti dinami¢nu i bratsku vjernost.

Modeli izgradnje i izgradnja odgojitelja

34. Formacijsko polje ovih je godina dozivjelo duboku preobrazbu me-
toda, jezika, dinamika, vrijednosti, ciljeva, etapa. Papa Franjo je ustvrdio:
»reba uvijek razmisljati u Bozjem narodu, u njemu. [...]. Ne smijemo
odgajati upravitelje, voditelje, ve¢ oceve, bracu, suputnike.”” ,Izgradnja je
umjetnicki rad, a ne policijski posao.”®

Usvajanje vlastitoga Ratio formationis obavezao je dobar dio ustanova na to
da odgovore na nove zahtjeve. Ipak na vidjelo izlazi zna¢ajno odudaranje u
jeziku, kvaliteti i mistagoskoj mudrosti. Premda se tinta prakticki na njima
nije ni osusila, ve¢ se namece potreba revizije tih recepata koje smo jedni
od drugih prepisali. I to upravo zato $to je pitanje izgradnje bitan aspekt za
buduénost posveéenog Zivota.

35. Trajna izgradnja, na osobit nacin, iziskuje posebnu skrb kao $to je to
istaknuo Papa u poznatu razgovoru s vchovnim poglavarima.

a) Trajnu izgradnju treba usmjeravati prema crkvenome identitetu po-
sve¢enoga zivota. Nije rije¢ samo o upoznavanju s novim teologijama,

% ZKP, kan. 602.

> FraNJO, Probudite svijet. Razgovor pape Franje s vrhovnim poglavarima, u La Civilta
Cattolica, 165 (2014/1), 11.

% Ondje, 10.
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crkvenim propisima i proucavanjima vezanima uz vlastitu povijest i ka-
rizmu ustanove. Zadatak je utvrditi ili, ¢esto, ponovno pronadi vlastito
mjesto u Crkvi na sluzbu ljudskome rodu. Cesto se taj rad podudara s
klasi¢énim drugim obracenjem, koje se nameée u kljuénim trenutcima
zivota, kao $to su srednje godine, situacija krize ili takoder povlacenje iz
aktivnoga Zivota, zbog bolesti ili starosti.®!

b) Svi smo uvjereni da izgradnja mora trajati cijeli Zivot. Usprkos tomu mo-

0

ramo reci da jo$ uvijek ne postoji kultura stalne izgradnje. Taj je nedo-
statak plod parcijalnoga i redukcijskoga mentaliteta s obzirom na trajnu
izgradnju tako da je osjetljivost za njegovu vaznost manjkava, a odaziv po-
jedinaca minimalan. Na razini odgojne prakse jo$ uvijek nismo pronasli
konkretne razradene planove, bilo na individualnom planu bilo na planu
zajednice, koji ¢e ju uciniti stvarnim hodom rasta u kreativnoj vjernosti s
blagohotnim i trajnim utjecajima na konkretan Zivot.

Na osobit nacin tesko se probija ideja da je izgradnja trajna samo kad
je redovita i ostvaruje se u svakodnevnoj stvarnosti. I dalje se zadrzalo
slabo ili sociolosko tumacenje trajne izgradnje koju se veze uz jednostav-
nu duznost stru¢noga usavrsavanja ili eventualan zahtjev za duhovnom
obnovom, a ne uz stalan stav slusanja i dijeljenja apel4, problematika,
horizonata. Svatko je pozvan pustiti da ga dotakne, odgoji, izazove, pro-
svijetli Zivot i povijest, ono $to navijesta i ono $to slavi, siromasni i isklju-
¢eni, oni koji su blizu i oni koji su daleko.

d) Treba usto pojasniti ulogu pocetne izgradnje. U njoj se ne mozemo

e)

61

zadovoljiti odgajanjem poucljivosti ili pou¢avanju zdravim navikama ili
tradicijama neke skupine, ve¢ ona mora mladog redovnika uistinu uci-
niti docibilis. To znaci oblikovati srce da slobodno udi iz povijesti kroz
¢itav zivot u Kristovu stilu kako bi se pojedinac stavio u sluzbu sviju.

Na osobit nadin, i vezano uz ovu temu, pokazuje se nuznim razmisljanje o
strukturalno-institucionalnoj dimenziji trajne izgradnje. Kao $to su se ne-
ko¢, nakon Tridentskoga koncila, javila sjemenista i novicijati za po¢etnu
izgradnju, danas smo pozvani ostvariti oblike i strukture koji ¢e podupirati

Ivan Pavao II., Ap. pob. Vita consecrata (25. ozujka 1996.), 70.
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hod svake posveéene osobe prema postupnu suobli¢avanju Sinovu mislje-
nju (usp. £/ 2, 5). Bio bi to krajnje rjecit institucionalni znak.

36. Poglavari su pozvani biti blizu posve¢enim osobama u svim proble-
matikama koje se ticu njihova hoda, bilo na individualnoj razini, bilo na
razini zajednice. Posebna je zadaca poglavara pratiti, iskrenim i konstruk-
tivnim dijalogom, one koji su u izgradnji ili koji, iz razli¢itih razloga, spa-
daju u te putove. Teskoce koje su se javile namec¢u promicanje bratskoga
zivota u kojem ¢e ocovjecujuci i evandeoski elementi na¢i ravnotezu kako
bi se svaki pojedinac osjetio suodgovornim i istodobno prepoznao nuznost
svoje uloge za izgradivanje bratstva. Bratstvo je doista mjesto iznimne traj-
ne izgradnje.

37. Nova je zanimanja potrebno takoder na odgovarajuéi nadin pripremati
u formaciji odgojitelja u multikulturalnim sredinama. ,Dobre strukture
pomazu, ali same po sebi nisu dovoljne.”> Meduprovincijske ili meduna-
rodne strukture, koje imaju za cilj izgradnju kandidata, podrazumijevaju
uvodenje u sluzbu odgojitelja i odgojiteljici koji ¢e stvarno biti uvjereni da
ykr$¢anstvo nema jedan jedini kulturni izraz, nego u potpunosti ostajuci
ono $to jest, u posvemasnjoj vjernosti evandeoskom navjestaju i crkvenoj
predaji, ono ¢e nositi lice tolikih kultura i naroda u kojima je kr$¢anstvo
prihva¢eno i ukorijenjeno”.® To uklju¢uje sposobnost i poniznost da se
ne namece kulturni sustav, ve¢ da se svaku kulturu oploduje sjemenom
evandelja i vlastitom karizmatskom tradicijom pomno izbjegavajuéi ,tastu
i nepotrebnu sakralizaciju vlastite kulture”®.

Sinergija novih znanja i stru¢nosti moze koristiti formacijskom pracenju
u posebnoj multikulturalnoj sredini kako bi se prevladali oblici asimilacije
ili homologacije koji mogu dugo trajati — u formaciji i drugdje — poticu-
¢i problematike koje negativno utjetu na osje¢aj pripadnosti ustanovi i
ustrajnost u pozivu na sequela Christi.

¢ BenepikT XVI., Enc. Spe salvi (30. studenoga 2007.), 25.
% Franjo, Apostolska pobudnica Evangelii gaudium (24. studenoga 2013.), 116.
o4 Isto, 117.
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Prema evandeoskome ostvarenju

Uzajamnost i multikulturalni procesi

38. Razmisljati o Zenskom posveéenom Zivotu znaéi postavljati konkretna
pitanja o ustanovama i o posve¢enim zenama kao jedinkama ili kao zajednici
vodedi pritom racuna o slozenosti naSega vremena. Treba znati da je u ovim
godinama, posebno od Mulieris dignitatem (1988.) naovamo, uditeljstvo po-
ticalo i pratilo smjernu viziju kulturnih i crkvenih procesa vezanih uz iden-
titet zene koji na ocit (ili katkad prikriven) nadin utjecu na Zivot ustanova.
Na osobit na¢in kulturne razli¢itosti obvezuju na dvojak hod: ukorijenjenost
u vlastito specificno kulturno bice i sposobnost nadilazenja njegovih grani-
ca u sve $irem evandeoskom duhu. Redovnickim zavjetovanjem posveéena
osoba odabire zivot posrednika izmedu pripadnosti to¢no odredenoj kulturi
i teznje evandeoskomu Zivotu koja nuzno prosiruje njegove obzore i produ-
bljuje njegov senzibilitet. Postaje hitno istraziti tu ulogu posrednistva, a da
ova pritom ne bude podloZena partikularizmima kulturne razli¢itosti.

U toj perspektivi jasno izlazi na vidjelo nuZnost ponovna promatranja te-
ologije posve¢enoga zivota u njezinim konstitutivnim elementima prihva-
¢ajudi elemente koji proizlaze iz Zenskoga svijeta i povezujuéi ih s muskim.
Naglasak na onom specificnom ne smije ukloniti pripadnost opéem ¢o-
vjestvu. Pokazuje se korisnim, dakle, povratak interdisciplinarnim pristu-
pima, ne samo na teoloskom polju ve¢ i na podrudju znanosti o covjeku u
njihovoj mnogostrukoj artikuliranosti.

39. Na osobit nacin hitnu i ciljanu pozornost zahtijeva nedavna, ubrzana
internacionalizacija napose zenskih ustanova, praéena primjenom rjesenja
koja su ¢esto improvizirana i liSfena mudre postupnosti. Trebamo biti svje-
sni da zemljopisno Sirenje nije bilo pra¢eno odgovaraju¢om revizijom sti-
lova i struktura, mentalnih sklopova i kulturnih spoznaja koje omoguduju
stvarnu inkulturaciju i integraciju. Taj manjak obnove, na osobit nacin,
ti¢e se vrjednovanja polozaja zena u Crkvi i drustvu na sto je takoder ukazi-
valo i papinsko uciteljstvo. Slaba posvjeséenost ili, jos gore, uklanjanje Zen-
skog pitanja ima negativan utjecaj i donosi ozbiljnu $tetu za nove narastaje
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zena. Mnoge Zene, naime, povjeravajudi se ustanovi kako bi bile uvedene
i odgojene u sequela Christi, prisiljene su prihvatiti modele ponasanja koji
su zastarjeli, osobito $to se ti¢e uloga koje vise slice ,,ropstvu” no sluzenju
u evandeoskoj slobodi.

40. Procesi internacionalizacije morali bi nagnati sve ustanove (muske i
zenske) da se potrude postati radionicama solidarne gostoljubivosti gdje
razli¢iti senzibiliteti i kulture mogu zadobiti snagu i znacenja koja su drug-
dje nepoznata te uzvienu prorocku snagu i znacenje. Ta se solidarna gosto-
ljubivost izgraduje pravim dijalogom medu kulturama kako bi se svi mogli
obratiti evandelju ne odricudi se vlastite osebujnosti. Cilj posveéenoga zi-
vota ne Ce biti taj da se odrzi kao trajno stanje u razli¢itim kulturama koje
¢e susresti, nego ¢e imati za cilj trajno sacuvati evandeosko obraéenje u srcu
progresivnoga izgradivanja interkulturalne ljudske stvarnosti.

Ponekad slaba i neinkulturirana antropolosko-duhovna vizija Zenskoga
identiteta, $to je evidentno u ustanovama posveéenoga Zivota, prijeti gase-
njem ili ranjavanjem vitalnosti sodales. Ostaje jo$ uéiniti velik posao poti-
canja zajednickih modela koji odgovaraju Zenskom identitetu posve¢enih
zena. U vezi s tim treba ojacati relacijske strukture povezanosti i sestrinstva
izmedu poglavarica i sestara. Nijednu se sestru ne smije svoditi na razinu
podanistva, $to se, na zalost, ¢esto dogada. To stanje potice opasne infantil-
nosti ili bi moglo sprije¢iti sazrijevanje osobe u svakom pogledu.

Treba paziti da jaz koji postoji izmedu posveéenih Zena koje obnasaju sluzbu
autoriteta (na razli¢itim razinama) ili imaju zada¢u upravljanja dobrima (na
razlic¢itim razinama) i sestara koje su im podloZne ne postane izvor trpljenja
zbog nejednakosti i autoritarizma. To se dogada kada ove prve razvijaju zre-
lost i sposobnost stvaranja projekata dok su druge lisene ¢ak i najelementar-
nijih oblika odlu¢ivanja i razvoja osobnih darova i darova zajednice.

SluZenje autoriteta: relacijski modeli

41. U najsiroj viziji posveéenoga zivota, koja je elaborirana jo§ tamo od
Koncila, preslo se s toga da je u sredistu autoritet na to da sredi$nje mjesto
zauzima dinamika bratstva. Zbog toga autoritet ne moze biti niSta drugo



50 ZANOVO VINO NOVE MJESINE

ve¢ sluzenje zajednistvu: prava sluzba koja prati bra¢u i sestre prema svje-
snoj i odgovornoj vjernosti.

Naime, suocavanje izmedu brade ili sestara i slusanje pojedinih osoba
postaju nezaobilazno mjesto za sluzenje autoriteta koje ¢e biti evandeo-
sko. Pribjegavanje menadZerskim tehnikama ili primjena spiritualizira-
jucih ili paternalistickih modaliteta koje se smatra iskazom ,Bozje volje”
ograni¢avajuéi su ¢imbenik u sluzbi pozvanoj suociti se s ocekivanjima
drugih osoba, sa svakodnevnom stvarnos¢u i vrijednostima koje se zivi i
zajedno dijeli u zajednici.

42. U odnosu izmedu poglavara i podloznika javlja se izazov odgovorna di-
jeljenja zajednickoga projekta prevladavajudi isto izvr$avanje poslusnosti
koje ne sluze evandelju, ve¢ samo nuznosti o¢uvanja postojece situacije ili
odgovaranja na hitnosti u upravljanju, poglavito onom ekonomskom.

U tom kontekstu moze se promatrati zahtjev koji ovaj dikasterij ucestalo
prima prigodom odobravanja konstituciji (novonastalih i/ili dopunjenih)
kako bi se pristupilo preformuliranju pravne terminologije koja je na snazi u
pogledu izraza poglavar i podloznik. To je ono $to se u koncilskom dekretu
Perfectae caritatis izricito poziva Ciniti kada se kaze: ,Nadin zivota, molitve
i rada neka svuda, a napose u misijskim krajevima, primjereno odgovara
dana$njim fizickim i psihi¢kim preduvjetima ¢lanova te — ve¢ prema zahtje-
vima naravi svake pojedine redovnicke ustanove — potrebama apostolata, za-
htjevima kulture te drustvenim i gospodarskim okolnostima.”®

43. Treba stoga ohrabrivati sluzenje autoriteta koje zove na suradnju i zajed-
ni¢ku viziju u stilu bratstva. Ovaj dikasterij, u skladu s koncilskim hodom,
izdao je svojedobno naputak Sluzenje autoriteta i posiub. Faciem tuam, Do-
mine, requiram, prepoznavsi kako ,ta tema zahtijeva da se o njoj posebno
razmislja, napose zbog promjena do kojih je posljednjih godina doslo u usta-
novama i zajednicama, kao i u svjetlu svega onoga $to su nedavni dokumenti
uditeljstva predlozili vezano uz obnovu posvec¢enoga Zivota.”*

% DRUGI VATIKANSKI KONCIL, Dekret o prilagodenoj obnovi redovnickoga Zivota Perfectae
caritatis, 3.

% KONGREGACIJA ZA USTANOVE POSVECENOG ZIVOTA I DRUZBE APOSTOLSKOG ZIVOTA, Na-
putak Slugenje autoriteta i poslub. Faciem tuam, Domine, requiram (11. svibnja 2008.), 3.
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Naime mora nas naprosto zabrinjavati $to su se — pedeset godina od za-
tvaranja Koncila — zadrzali stilovi i prakse upravljanja koji su daleko ili
odudaraju od duha sluzenja, a to ide ¢ak tako daleko da se izrode u oblike
autoritarizma.

7 u

44. Legitimna prerogativa osobnog autoriteta poglavara i poglavarica®
nekim se slu¢ajevima pogrjesno shvaca kao privatni autoritet na granici
krivo shva¢enoga protagonizma kao $to upozorava papa Franjo: ,,Pomi-
slimo samo na $tetu koju Bozjem narodu nanose muskarci i Zene Crkve
koji su karijeristi, grebatori koji koriste narod, Crkvu, bracu i sestre — one
kojima bi morali sluziti — kao odsko¢nu dasku za vlastite interese i osobne
ambicije. Oni ¢ine ba$ veliku Stetu Crkvi.”®® Ne samo to, onaj koji vrsi
sluzbu autoriteta mora paziti ,,da ne padne u napast osobne samodostat-

nosti, da ne misli kako sve ovisi o njemu ili njoj.”®

45. Autoreferencijalni autoritet izmice evandeoskoj logici odgovornosti
izmedu brade i sestara podrivaju¢i u njima sigurnosti vjere koje ih moraju
voditi.”” Otvara se tako zacaran krug koji ugrozava viziju vjere, taj nezao-
bilazni preduvjet priznavanja uloge poglavara. To se priznavanje ne ograni-
¢ava na uvazavanje osobnosti trenutnoga obnasatelja vlasti, ve¢ seze mnogo
dalje. Rijec je 0 uzajamnu povjerenju i pouzdavanju u istini.

I u situacijama sukoba i sporova, pribjegavanje oblicima autoritarizma
potice spiralu nerazumijevanja i razdora koja, daleko vise od konkretnih
slucajeva, jaca u ustanovi dezorijentiranost i nepovjerenje, odnosno teske
hipoteke u pogledu bliske buduénosti ustanove. Onaj tko je pozvan na slu-
zenje autoriteta — u bilo kojoj situaciji — mora imati osjecaj odgovornosti
koji podrazumijeva, prije svega, uravnotezen osjecaj za vlastite odgovor-
nosti prema bradi i sestrama. ,,Sve se to postize povjerenjem u 0dgovorn05t
brace ‘promicudi s postovanjem ljudske osobe njihovu dragovoljnu poslus-

7 Usp. ZKP, kan. 618.

% Franjo, Obracanje sudionicima plenarne skupstine Medunarodne unije visih redovnickih
poglavarica (Rim, 8. svibnja 2013.), 2.

% KONGREGACIJA ZA USTANOVE POSVECENOG ZIVOTA 1 DRUZBE APOSTOLSKOG ZIVOTA, Napu-
tak Sluzenje autoriteta i posluh. Faciem tuam, Domine, requiram (11. svibnja 2008.), 25b.

70 Usp. Pavao VL., Evangelica testificatio (29. lipnja 1971.), 25.
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nost’, i pomocu dijaloga imajuéi na umu da se svaku obvezu mora preuzeti
u ‘duhu vjere i ljubavi’, a ne zbog drugih pobuda.””!

46. ,Neka vlastito pravo prikladnim odredbama uredi da poglavari, po-
stavljeni za odredeno vrijeme, ne ostanu u sluzbama upravljanja duze vri-
jeme bez prekida.””? Norma Zakonika jos je uvijek u fazi prihvacanja i
postoje, takoder znacajne, oscilacije u praksi ustanova. Razlozi koji se u
pravilu navode za produljenje mandata — izvan rokova predvidenih vlasti-
tim pravom — odgovaraju izvanrednim situacijama ili nedostatku resursa,
s posebnim referiranjem na mjesne zajednice. Utjecaj tradicija neke usta-
nove pridonio je tomu da se ustalio odreden mentalitet koji predstavlja
stvarnu preprjeku izmjenjivanju na sluzbi ili polozaju (alternacija). Na kra-
ju sve zavrsi na tome da se obnasanje neke sluzbe pretvara u posjedovanje
polozaja. U vezi s tim treba reci da ako su uredbe koje su odredene u vla-
stitom pravu neprikladne, mora ih se revidirati; ako su pak jasne u svojim
uputama, mora ih se postivati.

Pozornim promatranjem usporavanja u izmjenjivanju poglavara i pogla-
varica na sluzbi primjecuje se da smo, kako se ¢ini, viSe zaokupljeni time
da se zajam¢i kontinuitet upravljanja djelima no $to pridajemo pozornost
potrebama jacanja redovnickoga i apostolskoga Zivota i duha zajednica.
Usto, u okviru vrjednovanja zajednici, prisutnost braée i sestara posljed-
njih narastaja postavlja uvjete za medugeneracijsku izmjenu. Kasnjenje u
izmjenjivanju na polozaju moglo bi se shvatiti kao nepovjerenje u njihovu
sposobnost i mogu¢nost sve do stvaranja praznine koja prijeti i da u kasni-
jem razdoblju postane nepremostiva.

47. Svi moramo imati na umu ono $to je u vezi s tim rekao papa Fra-
njo: ,U posveéenom Zivotu dogada se ziv susret izmedu mladih i starijih,
izmedu opsluzivanja i proro$tva. Ne promatrajmo to dvoje kao suprotstav-
ljene stvarnosti! Dobro je starijima prenositi mudrost mladima i dobro je
mladima sabirati tu bastinu iskustva i mudrosti i pronositi ju dalje, ne da
bi ju ¢uvali u muzeju, ve¢ da bi ju pronosili dalje hvatajudi se u kostac s

7! KONGREGACIJA ZA USTANOVE POSVECENOG ZIVOTA I DRUZBE APOSTOLSKOG ZIVOTA, Napu-
tak Sluzenje autoriteta i posluh. Faciem tuam, Domine, requiram (11. svibnja 2008.), 14b.

72 ZKP, kan. 624 § 2.
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izazovima koje Zivot pred njih stavlja, pronositi ju dalje za dobro svojih
redovnickih obitelji i ¢itave Crkve.””?

SluZenje autoriteta: kapituli i vijeca

48. U tom stalnom radu na razludivanju i obnovi posebnu vaznost imaju
»kapituli (ili odgovarajudi zborovi), kako partikularni tako i generalni, na
kojima je svaka ustanova pozvana izabrati poglavare ili poglavarice pre-
ma odredbama odredenima u vlastitim konstitucijama te, u svjetlu Duha,
u raznim povijesnim i kulturalnim situacijama na¢i prikladne modalite-
te ¢uvanja i ostvarivanja, u raznim povijesnim i kulturalnim situacijama,
vlastite karizme i vlastite duhovne bastine.””* K tomu, kapitul ,neka se
tako oblikuje da postane, predstavljajudi svu ustanovu, pravi znak njezina
jedinstva u ljubavi.””

Razmisljanje o kapitulskom predstavnistvu polazi od svoga najautenti¢ni-
jeg horizonta: jedinstva u ljubavi. U pravilima i postupcima za izbor sestara
i braca na kapitulima — na poseban naéin na opcoj razini — naprosto se
mora uzeti u obzir promijenjen kulturni i generacijski ustroj koji danas
¢ini lice tolikih ustanova posveéenoga zivota i druzbi apostolskoga Zivota.
Multikulturalna dimenzija treba biti izrazena na pravedan i uravnotezen
nacin u sastavu kapitula.

49. Taj problem dolazi do izrazaja kad se pravila i procedure pokazu nepri-
kladnima ili zastarjelima. Posljedica je toga stvaranje predstavnicke nerav-
noteze i za sobom povlali opasnost da se kapitulski sastav izlozi nepo-
zeljnim kulturnim hegemonijama ili suzenim generacijskim okvirima. Da
bi se izbjegle te nepravilnosti, nuzno je postupno uvoditi predstavnistvo
brace, odnosno sestara, koji pripadaju razli¢itim kulturnim podruéjima.
Rije¢ je o tome da se ukaze povjerenje onima koje se u nasim sredinama
smatra previSe mladima dok bi isti ti na drugim podru¢jima — gradanskim

73 Franjo, Homiljja na blagdan Prikazanja Gospodinova prigodom XVIII. svjetskog dana
posvecenog Zivota, rim (2. veljace 2014.).

74 Tvan Pavao II., Ap. pob. Vita consecrata (25. ozujka 1996.), 42.

75 ZKP, kan. 631 §1.
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i kulturnim — ispunjavali uvjete za vrsenje istaknutih zadaca takoder zbog
svoje vjestine i sposobnosti. Te bi procedure morale biti prilagodljive kako
bi se zajamcilo najsire i najdalekovidnije predstavnistvo radi izgradivanja
pozeljne i odrzive buduénosti.

Nije rije¢ samo o ispravnosti procedur i dovitljivosti u izborima metode,
nego i o tome da se ,$to je vise moguée rasvijetli Kristovu volju za hod
zajednice” — navodi se u Pravilu zajednice iz Taizéa — u duhu trazenja pro-
¢is¢enog samom zeljom da se raspozna Bozji naum.

50. Volja svakog kapitularca otvorena Duhu mora pratiti svaku odluku
u krilu skupstine: ona ne smije odbacivati razmjenu doprinosa i gledista
koja, premda razli¢ita, pridonose trazenju istine. Na taj nacin napetost
prema postizanju jednoglasnosti nije utopijska, ve¢ naprotiv: izrazava naj-
jasniji plod slusanja i zajednicke otvorenosti Duhu.

Ne bi bilo mudro svoditi razlu¢ivanje na privatne obzore kapitularaca, kao
da bi kapitul bio poduhvat samotnjaki. Rije¢ je o tome da se ,,stupi u do-
dir s prolaskom Duha”, a to znaci ,slusati ono $to nam Bog govori unutar
nasih situacija” u ustanovi. Razlucivanje se ne smije ,zaustavljati na opisu
situaciji, problematika [...]; ono ide uvijek dalje i uspijeva vidjeti iza sva-
kog lica, svake povijesti, svake situacije jednu priliku, jednu moguénost™®.
Opd¢i kapitul, dobro je to ne zaboraviti, mjesto je osobne i zborne poslus-
nosti Duhu Svetom; to se poucljivo slusanje zaziva priginjudi um, srce i
koljena u molitvi. U tom obracenju svaki kapitularac u trenutku odludi-
vanja djeluje po savjesti i prosuduje, u svjetlu primljenu od Duha Svetoga,
o dobru ustanove u Crkvi. Taj stav molitvene poslusnosti povezuje kao
konstantu povijest generalnih kapitula, koji su s razlogom zapoceli na dan
Pedesetnice.

51. Kapitul kao dogadaj uklju¢uje izbor generalnog poglavara i poglava-
rice. Ovih je godina ustanovljena odredena sklonost pribjegavanju mol-
benom izboru (postulacija). Ta je ustanova uredena kanonima 180-183
Zakonika kanonskog prava. Zakonik na nju upuduje u onim slucajevima u
kojima postoji neka preprjeka kanonskom izboru iste osobe ili u slucaje-

76 Franjo, Govor u prigodi Crkvenog kongresa Rimske biskupije (16. lipnja 2016.).
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vima izuzeéa od osobnih uvjeta vezanih uz neku sluzbu odredenih opéim
ili vlastitim pravom, kao $to su zivotna dob, godine protekle od zavjetova-
nja,”’” pripadajuda nespojivost sluzbe’®. Najces¢i je slucaj da novom izboru
(ili ponovnoj potvrdi) generalnoga poglavara ili generalne poglavarice na
putu stoji ¢injenica da su doti¢ni poglavar ili poglavarica ve¢ obnasali tu
sluzbu u broju mandata predvidenih konstitucijama. Spomenut slucaj sa-
drzi konotacije kompleksnosti sredini (ustanove), osobnih situacija (kan-
didati koji ve¢ obavljaju neku sluzbu) i, posljednje ali ne manje vazno,
okolnosti koje usmjeravaju prema zahtjevu molbenoga izbora mjerodav-
noga dikasterija. Dat ¢emo u nastavku neke poblize upute.

Nije najbolja pretpostavka za izborno razlucivanje da se molbeni izbor
smatra ne¢im samorazumljivim, gotovo kao da bi & priori bile iskljucene
alternativne moguc¢nosti. Trazena vecina je ,barem dvije tre¢ine glasova™”.
Tim se crkvenopravnim propisom Zzeli potaknuti to da se o uputnosti utje-
canja molbenom izboru kao ponudenoj moguénosti razmislja unaprijed.
Kolegijalna suodgovornost podrazumijeva takoder odgovornost traze-
nja alternativnih rje$enja. Praksom koja je zazivjela u nekim ustanovama
uvedeni su nacini preliminarnih neformalnih konzultacija. Prethodnim
usmjeravanjem trebalo bi se izbje¢i stvaranje unaprijed stvorenih vedina.
U protivnom dijeli nas malen korak do molbenoga izbora kao necega sa-

morazumljivoga.

52. Na generalnim se kapitulima osim vrhovnoga voditelja®* redovito
bira i vijece koje je tijelo suradnje i upravljanja ustanovom. Od svakog se
savjetnika trazi ,uvjereno i osobno sudjelovanje u... Zivotu i poslanju”®
ustanove, ,sudionistvo koje omogucuje dijalog i razlu¢ivanje”™ u duhu

77 Usp. ZKP, kan 623.
78 Usp. ZKP, kan. 152.
7 Usp. ZKP, kan. 181 § 1.
80 Usp. ZKP, kan. 625 § 1.

81 KONGREGACIJA ZA USTANOVE POSVECENOG ZIVOTA I DRUZBE APOSTOLSKOG ZIVOTA, Na-
putak Ponovno krenuti od Krista - obnovljena zauzetost posvecenag Zivota u trecem tisucljecu
(19. svibnja 2002.), 14.

82 [sto.
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iskrenosti® i postenja, ,,kako bi se zajamcila stalna Gospodinova prisutnost
koji prosvjetljuje i vodi”®.

Neizbjezive teSkoce i nerazumijevanja, ako se s njima ne uhvati ukostac
na vrijeme, mogu ugroziti volju za dogovorom i sposobnost konvergencije
unutar vijeca. To suradnicko tijelo, koje brine za zajednicko dobro ustano-
ve, u upravljanju preuzima zada¢u vodenja brige o vlastitu djelovanju ne
zanemarujudi ona sredstva pracenja i savjetovanja (duhovna, profesionalna
i specifitne izgradnje) koja daju preduvjete za dalekovidno razludivanje.
Naime, vijeée se ne smije, na prvome mjestu, baviti vlastitom slikom, ve¢
mora nadasve biti zaokupljeno vlastitom vjerodostojnoséu kao suradnicko
tijelo u upravljanju ustanovom.

53. Nova geografija posvecenog zivota u Crkvi oblikuje nove kulturne rav-
noteze u zivotu i upravljanju ustanovama.®®> Medunarodni sastav kapitula
obi¢no iskazuje multikulturalnost vije¢a. Iskustvo mnogih ustanova posve-
¢enoga Zivota i druzbi apostolskoga zivota iznjedrilo je ve¢ dugu tradiciju
u tom pogledu. Ustanove novijega datuma u fazi su naukovanja kako bi se
prispjelo tomu da se ,,u katolickom jedinstvu izraze zahtjevi raznih naroda
i kultura™. Rijec je o zahtjevnu hodu koji , treba ¢is¢enje i sazrijevanje™.
Nedavni procesi internacionalizacije prave su radionice otvorene budué-
nosti koja se, kada je rije¢ o izgradnji za odgovorne sluzbe, ne improvizira,
a napose ne kada treba preuzeti ulogu u vije¢u. Medugeneracijske i kul-
turne izmjene ne bi smjele davati povoda situacijama koje mogu ugrozi-
ti unutarnju dinamiku razludivanja vije¢a i samim tim dobro upravljanje
ustanovom.

Navest ¢emo neke primjere problemati¢nih situacija: prikladni pojedin-
ci, ali jo§ uvijek nedovoljno obrazovani ili prerano izabrani za kandidate,

8 Usp. ZKP, kan. 127 § 3.

8% KONGREGACIJA ZA USTANOVE POSVECENOG ZIVOTA I DRUZBE APOSTOLSKOG ZIVOTA, Na-

putak Ponovno krenuti od Krista - obnovljena zauzetost posvecenog Zivota u trecem tisucljecu
(19. svibnja 2002.), 14.

8 Usp. ondje, 17.
8 Tvan Pavao 1L, Ap. pob. Vita consecrata (25. ozujka 1996.), 47.
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Franjo, Apostolska pobudnica Evangelii gaudium (24. studenoga 2013.), 69.
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zatim redovnici kooptirani vise zbog logike kulturne raspodjele no zbog
vrjednovanja iskustava i/ili osobnih znanja te zadnje, ali ne manje vazno,
prisilni izbori u nedostatku alternativa.

54. Ukljucivanje brace i sestara drugih kultura i generacija zasigurno ne
mijenja tradicionalnu ulogu savjetnika, ali ipak utjece na shvacanje uloge
i nacin njegove interakcije u vije¢u i izvan njega. Doprinos ostalih gledi-
$ta (analize i vrjednovanje problem4) prosiruje obzor shvacanja stvarnosti
ustanove: vise s periferiji no iz sredista. Kulture i medugeneracijske raz-
mjene — sprega koja je ve¢ sama po sebi kompleksna — morale bi poticati
nov polet u hvatanju u kostac s odrzivom buduénos$¢u u ustanovi.

Uvodenje u odgovornu sluzbu utiskuje se u iskustvo. Ako je iskustvo sva-
kodnevan proces ucenja, to ucenje treba poduprijeti specificnom izgrad-
njom. U suprotnom, iskustvo se ne vrjednuje u potpunosti radi djelotvor-
nosti same sluzbe i njezine integracije u dinamike vije¢a. Rije¢ je, u ovom
slu¢aju, o tome da se otkriju i ponovno razmotre smjerovi koji su sazreli u
tradiciji upravljanja ustanovama posvecenoga zivota i druzbi apostolskoga
zivota, koja ulaganjem u sadasnjost priprema za buduénost, uz potrebnu
provjeru u vremenu. Predstoje¢a buduénost ne smije suzavati obzor: nova
zanimanja (znanja i stru¢nosti) mogu doprinijeti pro$irenju nasih obzora,
ali prije svega pridonijeti tomu da ne ostanemo na marginama budu¢nosti
kao zatocenici kratkih pogleda koji dugoro¢no koce zajednicki hod.
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55. U Gospodinovu vinogradu posveceni su muskarci i zene u ovim deset-
lje¢ima koncilskoga osuvremenjenja radili s velikodusnim i odvaznim zala-
ganjem. Sada je vrijeme berbe i novoga vina, koje ée se s rado$¢u iscijediti
iz grozda i marljivo spremiti u prikladne mjesine kako vrenje koje iziskuje
vrijeme sazrijevanja ne bi splasnulo i kako bi se ostavilo prostora novoj
stabilnosti. Novo vino i nove mjesine stoje nam na raspolaganju, ostvareni
nasom suradnjom prema crkvenim i dru$tvenim karizmama i okolnosti-
ma, pod vodstvom Duha Svetoga i odgovornih ljudi u Crkvi. Vrijeme je
da se novost ¢uva u kreativnosti kako bi se sacuvao izvoran okus od Boga
blagoslovljene plodnosti.

Novo vino zahtijeva sposobnost nadi¢i naslijedene modele da bi se cijenilo
novosti koje poti¢e Duh, prihvatilo ih se sa zahvalno$¢u i ¢uvalo sve do
puna vrenja u trajnosti. I nova odjeéa, o kojoj Isus govori na istoj stranici
evandelja, istkana je kroz razlicite faze osuvremenjenja i trenutak je da ga
se odjene s rado$¢u, usred vjernickoga puka.

56. Novo vino, nove mjesine i nova odjeca pokazuju doba zrelosti i punine
koja se ne smije ugroziti nesmotrenim povezivanjima i izjednacavanjima
ili taktickim kompromisima: staro i nove ne smije se mijesati jer i jedno i
drugo pripada vlastitu dobu, plod su vremena i razli¢ita umijeca i treba ih
¢uvati u njihovoj izvornosti.

Neka nam Gospodar vinograda, koji je ucinio plodnim djelo nasih ruku
i vodio hodove osuvremenjivanja, udijeli milost da znamo sacuvati s pri-
kladnim sredstvima i strpljivom budno$¢u novost koja nam je povjerena,
bez straha i s obnovljenim evandeoskim poletom.

57. Sveta Marijo, Zeno novoga vina, ¢uvaj u nama zelju da pristupamo
u poslusnosti novosti Duha, prepoznavajuéi znak Njegove nazocnosti u
novom vinu, tom plodu berbe i novih doba.
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Ucini nas poucljivima Njegovoj milosti i djelatnima u pripremanju mzje-
sina koje mogu zadrzati, a ne rasprsiti vrenje soka zivota. Uévrsti nam ko-
rake u otajstvu kriza koje Duh trazi za svako novo stvaranje.

Nau¢i nas ¢initi ono $to ¢e nam Kirist, Sin tvoj reci (usp. fv 2, 5) kako
bismo svakoga dana sjedili za Njegovim stolom: On je novo vino po kojem
uzdizemo hvalu, primamo i dajemo blagoslov.

Jac¢aj u nama nadu u i$¢ekivanju dana kada ¢emo brati novi plod zivota s
Kristom, u Ocevu kraljevstvu (usp. Mr 26, 29).

Sveti je Otac odobrio objavljivanje
ovih Smjernica
na audijenciji 3. sijecnja 2017.

Vatikanski grad, 6. sije¢nja 2017.
Svetkovina Bogojavljenja

Joao Braz kard. de Aviz
procelnik
% José Rodriguez Carballo, OFM
nadbiskup tajnik
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